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HEMATEPIAJIbHI AKTUBH SIK IHCTPYMEHT IHHOBAIIIHOI'O
PO3BUTKY IIAITPUEMCTBA

AHHOTAIIA. ¥V Te3ax BUKIIAJICHO aBTOPChKE OadeHHS MUTaHb €(EKTUBHOTO
(GyYHKIIIOHYBaHHS Ta I1HHOBAIIMHOT  JISJIBHOCTI  MIANPHEMCTBA HAa  OCHOBI
BIIPOBAKEHHSI 1 PO3BUTKY HEMATEPIaIbHUX aKTUBIB Cy4YaCHUX IIIPUEMCTB.
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Ha cporognimuid neHb Ui €PEeKTUBHOTO (YHKIIOHYBAHHS IiANPHUEMCTB
HEOOX1ZIHO PpO3BUBATH IHHOBAIIMHUM MOTeHUian miAnpueMIiB. OHOBICHHS
KOHIICTIIIIH, TIONIYK aKTyaJIbHUX 17Iel Ta HaMaraHHs 3aBXIu OyTH Ha KPOK MOMepery
€ OJHUM 3 HAWBAKJIMBIIIMX acMeKTIB Cy4acHOro migmpueMcta. Came ToMy,
IHTEJIeKTyallbHa AISUTbHICTD BIJITpa€ 3HAYHY POJb JUISl MIABUIICHHS 1HHOBAIIITHOTO
pPO3BUTKY TiAnmpueMcTBa. HemarepianbHi aKTHBH, SK IHTEJIEKTyaJbHa CKJIAJIOBA,
CIIPUSIOTH TIJBUIIICHHIO PIBHS 1HHOBAIIIMHOI JIsJIBHOCTI MANPUEMCTBA.

B3arani, po3mmupeHHss Ta PO3BUTOK HEMAaTepiaJIbHUX aKTHUBIB MOTPIOEH IS
MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TiampuemMcTBa. J[o 1bOro ceKkTopa MOKHA
BIJIHECTH SIKICh OCOOJIMBI HABUYKH, 3HAHHSA, 17€1, IKUMH OJHE MiIIPUEMCTBO MOXKE
BIJIPI3HATHUCS BiJ 1HIIIOTO. TOOTO 11€ MOKHA Ha3BaTH PO3BUTKOM CBOiX IE€peBar.

Ha mianpueMcTBI BaXJIMBY poJib y 30aradyeHHl HeMaTepialbHUX aKTHBIB
BiJIirpae MEHEeKep, a/pKe caMe BiH BUPIIIYE UM BapTa SKACh 17€s1 CBOET peanizaliii, uu
Oyne BoHa e(EeKTHBHOIO, Ta HaMBaXJIUBIIIE, YU TpUHECE BOHa MpuOyTOK. Jlyxe
BOXJIMBO oOOpaTH KBaMi(PIKOBAHOTO MEHEIKEepa, SAKUH MOKe MpodeciiiHo
OpIEHTYBATHUCA B IHHOBAIUMHIN MiISUTBHOCTI Ta OCTAaHHIX MDKHApOJHUX TPEHIAX.
Hailinommpeninon MmoMuiIkor OyBae HEXTYBaHHS 1/1€€l0, sIKA CIOYATKY 3JA€THCS
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OaHampHOIO, a TIchsd peamizaiii ii 1HIIOK (QIPpMOI0 — aKTyalbHOIO 1 JyXKe
mpuOyTKoBO0. OTXKE, HEOOXITHO MPABWILHO MOTHUBYBATH TMEPCOHAN Ta PETYJSIPHO
BJIAIITOBYBAaTH MO3KOBHM IITYpM, IJIs1 3a0€3MEeUYeHHS MPOTYKTUBHOTO HAIXOKEHHS
1HHOBAITIH.

['0710BHOIO MULIIO MANPUEMHHUILIBKOI HISUIBHOCTI € OTPUMYBATH 3a0BUIbHI
npuOyTKHU Ta 30UIBLIYBATH iX 32 JJOTIOMOTOI0 BIIPOBAKEHHS SIKUXOCh HOy—Xxay. Came
3aBJISKU POBAHKEHHIO IHTEJIEKTYaIbHOI BJIACHOCTI PO3BUBAETHCS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HiAnpuemMcTBa. OIHUM 3 HUIAXIB OTPUMAHHS NPUOYTKY
MO>KE€ BUCTYIIaTH OTPUMAaHHS MATCHTY Ha peali3allifo SKOroch MPOEKTY 3 MOAAJBIIO
MOXJIMBICTIO TMPOAaxy (paHIIU3d Ha HOro peami3alilo I1HIIUM MiAIPUEMCTBAM
HaIlIOHAJIBHOT'O Ta MIKHAPOJAHOTO PiBHS.

Bnano mpairorodui HemaTepiaiabHI aKTHUBU € PE3YyJbTaTOM J00pe CIUIAaHOBAHO1
CTpaTeriyHoi AisUTbHOCTI TianpueMcTBa. JlOcBigUeHUN KEpIBHUK, B TEPIIY Yepry,
3aliMa€eThCsl BAOCKOHAJICHHAM 0a3u 3HaHb CBOIX mijieriux. Lle crpusie 30imbpIIeH 0
IHTEJIEKTYaIbHOI IIIHHOCTI Ta MOTEHIlaTy MiANpueMcTBa. B Hami yacu, He Tak 6arato
AIMCHO JOCBiMYEHHX Mpo(decioHaliB CBOET CHpPaBH, SIKI CTBOPIOIOTH cHElU(ivHI
pecypcu came TOro MiJMPHUEMCTBA B SKOMY BOHHM MPAIIOIOTh. 3aBISKA TaKUM
«crienr(piYHUM KaJpaM» CTBOPIOETHCS LIHHICTD MAIPUEMCTBA.

CyTHICTh PO3LIMPEHHA HEMaTeplaJbHUX AaKTUBIB TOJSArae B TOMY, MO0 13
3BHYAWHUX PAJOBUX KaJApiB 3pOOUTH JIOCBIAYEHI «reHEepaTopw» i1ed, ToOTo
«cnenudiyai pecypcu» came I i€l kommanii. Taki IHHOBaTOpH 37aTHI IPUHOCUTH
B KOMIIAHIIO J0JIaTKOBUH MPUOYTOK.

[IpukiamoM Tak 3BaHUX HEMaTepialbHUX aKTHUBIB MOXe BucTynatu «Digital—
marketing». Digital-marketing mnpencrabisie cob6or0 HaOYTTs MpeacTaBHUKAMU
MaJIOTO 1 cepeAHbOoro Oi3HeCy NEBHUX 3HAHb Ta HABUYOK IIOJ0 BUKOPHCTAHHS
pi3HOMaHITHUX (HopM HMUGPOBUX KaHAIIB JJIs1 €EeKTUBHOI peatizailii MapKeTUHT OBOi
MOJIITUKH 1X MMAMPUEMCTB.

Binomo, 110 momryk i 3amy4deHHs! KJIIEHTIB € CEPHO3HUM BUKIUKOM JUJISI MaJTUX
Ta CepeAHIX MANPUEMCTB Y KpaiHH. CTBopeHl 111 BUPOOHUIITBA NIEBHOTO TOBApy YU
MOCIyTM, BOHM MAarOTh HEBUCOKUI pIBEHb MIATOTOBKH 3 MapKeTHHry, a ix
MapKETHUHIOBa IMOJIITHUKA YacTO BHUPI3HAETHCS HU3ZBKOI PE3yJbTaTUBHICTIO Ta
edexTuBHICcTIO. [{ndpoBUii MapKeTUHT BIJKPUBAE MOXKIWBICTH SKICHO IiABUIIUTH
edeKTUBHICTh MapkeTHUHToBoi momtuku. PozBurok IT Ta mommpenns IHtepuety B
VYkpaiHi ocTaHHIM 4acOM CTBOPIOIOTH 3HAYHO OUIBIIN, HIXK Y MUHYJIOMY MOKJIMBOCTI
IUIS BUKOPUCTAaHHA IU(GPOBOro MapkeTwHry. IIpoTe, HeBHCOKMII Ha 3arail piBEHb
3HaHb Ta YMiHb 3 IIOTO MPEAMETY CEepell MAIUX Ta CEPEIHIX MiAMPUEMCTB HE Jae iM
3MOTH CKOPUCTATHCh MOXKITUBOCTSIMH, IO BiIKPUBAIOTHCSI, & YaCTO — HABITh MPOCTO
BU3HAYUTHU TMOTPeO0y Yy BHUKOPUCTAHHI IU(PPOBUX KaHAIIB MapKETHUHTY, 0O0paTh
HampsiM Ta 3PO3YMITH CYTh TPONOHOBAaHUX, a00 JOCTYNMHHX pilleHb. I[cHyroui
nporpaMu HaBYaHHS 3 HU(POBOTO MApPKETUHTY € HEYHCICHHUMH, BHMAararoTh
BUIIOTO PIBHS MOYATKOBOI MiJTOTOBKM YYaCHHUKIB, HE OPIEHTOBaHI Ha cHerugivHi
noTpedu Majux Ta CepPenHIX MiAMPUEMCTB, 1 YaCTO HE CIPHUSIIOTH PO3BUTKY HABUYOK
BUKOPHUCTAHHA CIIeNU(pIYHIX 1THCTPYMEHTIB IIU(PPOBOTO MAPKETHUHTY.
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Orxe, Digital-marketing 1e mnpekpacHa MOXJIMBICTh [JIs IINPUEMIIIB
MiBUIIUTU SIKICTh IHTENEKTYaJbHUX KaJpIB HA IIISAXY IHHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY
H1AIPUEMCTBA.

[Tpuxnamom oprasizailii, sika 3aiiMaeThCsl PO3BUTKOM HEMAaTepialbHUX aKTUBIB,
MoOkHa Ha3zBaTh Netpeak — o/He 3 HaWOUIBIINX areHTCTB IHTEPHET — MAPKETUHTY B
Cximguiit €Bpomi. [y 11i€l opranizarii gye BaXIUBY POJIb BIITPA€ THTEICKTyalbHA
IIHHICTH (paxiBLg, caMe TOMY BOHH IOCTIMHO MPOBOJATH SIKICh TPEHIHTH Ta Kypcu
JUI1 PO3BUTKY CBOIX Mi/UIerNIUX Ta KoJer. L{g opraHizaiis Takox MpOBOIUTEH OGarato
OE3KOIITOBHUX CEMIHApIB Ta KypCiB ISl 3BUYAMHUX 3allIKaBJICHUX JIFOJIel HAa OCHOBI
TBOPYOTO BiAOOPY, SIKI Yy MEPCHEKTHBI OTPUMYIOTH MOCaAy B I opraHizaiii Ta
PO3IIMPIOIOTH 1i 1HHOBAIIMHUN TOTeHIIal. ToOTO 1Sl opraHi3ailis 3a3aajieriap adae
PO OCBITY Ta PO3BUTOK CBOiX (DaxiBIlIB, 3aBISAKH SKUM 1 OTPUMY€E HOBI iei Ta
npuOyTku. IlomiOHI MeToaM poOOTH 31 CBOIMU TMIJJIETVIMMH TaKOX 3aBOJIIKAIOTh
O1IbIIIE KIIIEHTIB Ta CTBOPIOE TO3UTHBHY PEMyTAIlll0 MIAMPUEMCTBA, SIKE MIKIYETHCS
PO KOJIEKTHB.

B cydacHux ymoBax (yHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB, MOXHA JIWTH BUCHOBKY,
10 HEMaTepiaibHl aKTHBU € MPOBIIHUM IHCTPYMEHTOM I1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY.
3aBAsIKM BMIHHIO TPaBUJIBHO TMO€AHYBaTH Ta €(EKTUBHO BIPOBAIKYBATH
HeMaTepiadbHl aKTUBHM, MOXHA BMIJIO MOTHMBYBAaTH IMPAIIBHUKIB, IMiJABHUILYIOUYH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAIPUEMCTBA Ta (QOpMyBaTH HOBI NPOAYKTH Ta
TEXHOJIOT1i, 3apo0JIsI0UM Ha X MaTEHTI Ta (PpaHIIM3I.
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