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THIUKATUBHE KOHTPOJIIOBAHHSI PO3BUTKY IHHOBAIIMHO-
AKTUBHOI'O INIAITPUEMCTBA: IIIVII TA 3ABJIAHHSA

Ilerposa JI.C.
Ooecvkuii HAYioHANbHUL NOIMEXHIYHUL YHIGEepCUmem

HeoOxinHo0 yMOBOIO (OpMYBaHHS MEXaHI3MY 1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY MIJIPUEMCTB €
BIIPOBA/IPKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha KOXHOMY Horo erami [1, c. 130] mnst eupiwenns maxux
3a60aHb:

— JIOCHIJDKEHHS 3MIH aHaJIITUYHOI 1H(popMallii K IHIUKATOpa CTaHy METH,

— CyOpoBiA IHHOBAIIMHUX I[UIEH, OCHOBHE 3aBIaHHS SKOTO IIOJISITa€ B 3HAXOJDKEHHI
paIioHaIBLHOTO CHOJIYUYECHHS MPOIIECIB OpraHizallii Ta KOHTPOJTIO,

— 3a0e3Me4YeHHs BUCOKOTO PIBHS €(EKTUBHOCTI JOCATHEHHS 1[JIel PO3BUTKY,

— BuUOIp EKOHOMIYHUX METOJIB PEr'yIIOBaHHS B3a€EMO3B’A3KIB MK LUIIMU,

—  JIOCHIJKEHHS €(PeKTUBHOCTI IHHOBAI[IITHMX IPOEKTIB MiIIPUEMCTBA.

Orxe, OJOK KOHTPOJK Yy CKJIaAl MEXaHI3My IHHOBAI[IMHOIO PO3BHUTKY MiJIPUEMCTBA
MOB’SI3aHUN 3 SKICTIO BXIJHUX AQHAIITUYHUX JaHMX, L0 MNEPEBIPAIOTHCA MOHITOPUHIOM 3MiH,
e(eKTUBHICTIO Ta a/IeKBAaTHICTIO MOJEJI BIAMOBIIHO A0 Pe3yJbTaTiB KOPEryBaHHS pe3yJbTYHOUHUX
MOKa3HUKIB, Ta SAKICTIO YNPABIIHHS, 10 MOXKHE OYTH OI[IHEHA 3a CTYNEHEM JOCATHEHHS LuIeH
PO3BUTKY MiAnpreMcTBa. TOOTO MOHITOPUHT 1 KOHTPOJIIOBAHHS PO3BUTKY 1HHOBAI[IHHO-aKTUBHOTO
MIPOMUCIIOBOTO IMIMPUEMCTBA MAIOTh TI€BHI 0COOIMBOCTI [2].

KonTpomoBanHsi € HEOOXiTHUM [UIS JOCATHEHHS MPbOX VNPAGIIHCLKUX yineu
nionpuemcmaa:
— TO-Ieplle, YCYHEHHS HEBH3HAUeHOCTI I1H@oOpMamii Mpo CHUTyalilo, 10 CKJIajach Ha
MITPUEMCTBI;

— TO-Apyre, TOMEPEHKEHHS MOKJIWBOCTI BUHUKHEHHS TOB’S3aHUX 3 III€I0 HEBU3HAYEHICTIO
KPU30BUX CHUTYaIllif;

— TIO-TpeTe€, 3a0€31eUeHHs 1 HOCTIHHOTO MIATPUMAaHHS YMOB YCHIIIHOL AISUIBHOCTI MANPUEMCTBA.

Inouxamusne KOHmMpONOBaHHA TPYHTYETHCS HAa TPHUHIUIN IHIAKATHBHOTO BUMIPIOBAHHS
YIPaBIIHCHKUX IPOLECIB 1 Pe3yJbTaTiB, BCTAHOBICHUX BUMOraMH YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA JUIsS
LUIOro KOMILUIEKCY cdep (mutanb koMmrereHuii). [IpoTe iHAMKaTHUBHA OCHOBA y CBOIH 1HTEepIpeTawii
HE BUSABJIISIE 00’ €KTUBOBAHOIO JUHAMI3MY MOAATIBIIONO (QYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

Inoukamopu (Bin nat. indicator — MOKa3HUK), 3aKJIAJ€Hl y MeXaHI3Ml IHUJAKaTUBHOTO
KOHTPOJIIOBAHHS, — Ll€ KOHKPETHU30BaHI IHTErpajibHI MMOKAa3HUKU-BUMIPIOBAYl, SIKI JOMOMOXYThb
3MIMCHIOBATH  MOHITOPMHI 1 KOHTPOJIb pe3yibTaTiB PO3BUTKY I1HHOBALIIHO-aKTHUBHOI'O
IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA.

TexHoori€l0 KOHTPOJIOBaHHA MOK€ OyTH YHNpaBiIiHCHKUI OOJIIK, BHYTPIINIHIN ayauT Ta
KOHTPOJIHT, $IK1 3aBXAU CYNPOBOKYE MOHimopune. Pe3ynbTaroM OyIb-sIKOTO MOHITOPHUHIY €
iHpopMalLlisl MO0 CTaHy BU3HAYEHOTOo O00’€KTy, WOTro JAMHAaMIKM, HampsMmy 3MiH. Bosmoairoun
iHpopMalLli€l0, KEpIBHUK MOXKE 3IICHIOBAaTH MOHITOPUHI BCi€l (H1IHAHCOBO-rOCIOAAPCHKOI
JISUIbHOCT1 IHHOBAIIHHO-aKTUBHOTO MiIIPUEMCTBA:

—  BIACIIJKOBYBATH B PEXUMI pEIbHOIO Yacy MpPOLECH, 10 BIIOYBalOThCS Ha MIANPUEMCTBI;

— CHIBCTABJISITU ONEpATHBHI 3BITU MPO Pe3yabTaTH poOOTH MIANPUEMCTBA 3a HAMOLIbII KOPOTKI
IIPOMDKKH Yac (I€Hb, THXKIEHb, MICSIIb);

— TIOpIBHIOBAaTH LUIbOBI pe3yldbTaTH 3 JAOCATHYTMMHU. Ha mincraBi MOpIBHSAHHS POOJISTHCS
BHCHOBKHM MO CHJIbHI Ta cJIa0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA, TUHAMIKY 1X 3MiH, [IPO CIPUSATIMUBI Ta
HEeraTuBHI TEHJEHIII] PO3BUTKY 30BHIIIHIX YMOB (DyHKI[I0HYBAHHS MIIPUEMCTBA.

3MiHa yMOB 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOIO CEPEJOBUINA MPU3BOJIUTH 10 HEPErsiy
LIUIbOBUX IapaMeTpiB: HEOOXITHO MEPEBIPUTH, HACKUIBKM ONTUMAJIbHUMHU € IOCTaBJIEHI LIl Yy
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HOBUX YMOBAaX, YM 3MOXKE HIANPUEMCTBO B IIMX YMOBaxX [JOCSIITH IOCTABJICHUX IiUIed. 3
ypaxyBaHHSIM 3MIHU I[UIbOBHUX IapaMeTpiB, a TaKOXX MPOTHO3Y 3MIH CHJIBHUX Ta ClIaOKUX CTOPIH
MIANPUEMCTBA KOPUTYETHCS TUIAH JiM 1100 TOCATHEHHS MOCTABJICHUX LILIEH.

VY cucteMi MOHITOPUHTY MOKHA BUJUTUTH J1Ba OJIOKHU:

— MOHITOPUHT 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILA,
— MOHITOPUHT BHYTPILIHBOIO CEPEIOBUIIIA EKOHOMIYHOT CUCTEMHU.

Ile nmineHHs yMOBHE, OCKUIBKM € TICHUH B3a€MO3B 30K MDK ITOKa3HHUKaMH, IO
XapaKTEPHU3YIOTh CUTYAIlII0 YCEPEANHI TOCIIOAAPCHKOTO 00 €KTA 132 HOTO MEKaMHU.

Biomax, pe3ynbTaTuBHE 1HIUKATUBHE KOHTPOJIIOBAHHS PO3BUTKY IHHOBALIITHO-aKTHBHOI'O
MIANPUEMCTBA MOXKJIMBE 32 YMOBHU YJIOCKOHAJIGHHS HOro IHCTpyMEHTajabHOI 0a3u, 30Kpema
3aMpoBa/KEHHS 1HIMKATUBHOTO MOHITOPHUHIY, Y3TOJDKEHHS HOro Iied 1 3aBJaHb 13 LUIIMU Ta
3aBJaHHSAMM 1HIUKATUBHOTO KOHTPOJIIOBAHHS.
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