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banaH A.A.

[ocnipXeHHA XapaKTepUCTUK BHYTPiLUHbLOro KOHTPOMOBaHHSA
[iANbHOCTI | pO3BUTKY eHepronocTtayanbHUX NigNPUEMCTB

CrpiMki Temnu po3BuTKY YKpaiHM AuKTYIOTh ii Cy0’exTam rocrnoaaproBaHHs
BIMOBiMHI  TeMnM  (YHKIIOHYBaHHS. 3 ONISAY Ha II¢  OCHOBHE 3aBJIaHHSA
exepronocrayaibuux rmignpuemcts  (EINIT) 3a0e3nedyutd  GesnepebiiiHy OCTaBKY
eNieKTpoeHeprii B PerioHd, 1Mo BOHMW o0cmyroBylote. Came TOMY TMHTaHHSA
KOHTPOJIIOBAHHS JSJIBHOCTI 1 PO3BUTKY HA3BAHUX [IiANPUEMCTB HaOyBae 0co0IUBOI
akTyasbHocTi. B X041 JOCHIKEHHS MEpeayMOB BHYTPILIHLOIO KOHTPOJIOBAHHSL
nmisutbHOCTi 1 po3BuTKy EIIIl BHKOHAHO TEOpETHYHE MOCIHIPKCHHS JAHOIO IMUTAHHS,
[poTe, €QMHOIO BU3HAYCHHs aHl 6a30BOI Kareropii KOHTPOJIIO, aHi TepPMiHIiB, ITOXiZHUX
B Hei, HE BCTAHOBJIEHO. BapiaTUBHICT, BH3HAYEHH [OPOJPKEHA, IO-TIEPILE,
HEBU3HAHHSM KOHTPOIIIO SIK SIBHIIA, 8 KOHTPOJIIOBAHHS SIK IIPOIIECY, [O-pyTe, OaKaHHIM
BHCBITIUTH KOHTPOITb 3 Pi3HUX OOKiB Ta cdep Horo 3actocyBanHsA. Ha piBHi
MIIPUEMCTBA KOHTPOJIb TpPae IOJABIMHY pONb: MO-TIEpIIC, SK CKIAJ0BA CHCTEMH
VIPABIIHHSA TMpoLecaMy Pi3HOT TPHUPOAM Ta CHPAMOBAHOCTI, IO BiAOYBalOTHCS Ha
MIPUEMCTBI, HO-JPyTe, SIK YHHHUK HOTO PO3BUTKY. BilIIOBIIHO, KOHTPOIIOBAHHS — i€
BUJ, YHPABIIHCbKOT IisUIbHOCTI, SIKMM 3QIMCHIOETHCS Ul BU3HA4YEHHs (akTopis, 11O
HETaTHBHO BIUTHBAIOTH Ha TisNTBHICTD MiAMPHEMCTBA ab0 MEperikoAKaOTh JOCITHEHHIO
ioro winei Ta 6) po3pobku BianoBigHUX 3ax0iiB. CHCTEMa KOHTPOIIKO — 1€ KOMIUIEKC
e/IEMEHTIB T4 BIiAHOCHH, 110 3a0e3nevyloTh 3AIHCHEHHS KOHTPOMIO sK  (YyHKUIT
VIPaBIiHHS TiATPHEMCTBOM, a CHCTEMa BHYTPIIIHFOIO KOHTPOIIO — 11 CKJIa/I0BA.

Tabmmus | — VY3arajgbHeHHA YHHHHAKIB BIUIMBY Ha PO3BHTOK 1  JiSUTBHICTB
€HEProII0CTa4yabHOTO MIIIPHEMCTBA

UWHHWKY BIUTHBY H.
BIUMBY Ha Xapakrep OB’ €K1 KOHTPOIIOBAHHSL
PO3BHUTOK i NisIBHICTD BIHBY
€HepIoLOCTaYalbHOI0 : .
Hep. daxropy JisnbHocTi PozButky
nignpuemcrea
1) ko - O6csTH POTIO3HIT
eDeBaKaE eITeKTpOeHepTiT 1nd periony. | - [Tporro3nmit pisens pecypcHoi
- l?)ﬂ()}l/luiﬂ B - Burpartu Ha CTBOpeHHS 3a0e31e"eHOCTI 00’ €MiB MPONO3ULIT
p - IEHEePYIOHUX Ta J0ATKOBUX
HEraTHBHHUI L
. NOTYKHOCTSH
1. Ancbananc wix OOCATH TIOITUT IIporHo3 piBHA IOHKTY Ha
TOHTOM i potiosutticid CIICKTPOCHCPTii ycriOHV cncﬁ’r OCH(I)) Tifo Y
HA CIUCKIPOCHCPIi0 2) Konn KIp Pril p o POCHCPILO.
HenEBAKACE - PiBeiin, 3aBauTaxenocti - Peaniszawis nporpamu eneprosoepesxeis B
nog N eleKTpOMEpPesK perioni, 3aiy4eHHs HOBUX JuKepell eneprii;
. - Hanpsimu 36inb11eHHs MOKIIMBOCTEH 1010
HeraTHBHUH : " -
i ABULLEHHS IPONYCKHOT CIPOMOXKHOCTI
eNIEKTPOMEPEeH
2. Craiisl )KUTTEBOrO He Busnaueno. |- Konwrponiosautio
LMKy eHepronocra- Bkazana ogHa NiJJISraloTh NPOLECH - [IporHo3 aisnbHOCTI MiAMPUEMCTBA B
YANBHOTO MANPUEM- | cTajis — (byHKIiOHyBaHHS MaiOyTHEOMY
CTBa 3pijocTi M AIPUEMCTBA;
- PiBetb 3HOWICHOCT] - PiBeub inBecruniiinoi upusabuusocti
OCHOBHUX (OH/iB €HEPronoCTa4yanLHOro MiAIPUEMCTBA;
3. 3uoIeHicTh | —. NiqPUEMCTBA; - iHBECTHUIHHI POEKTH: JpKEpena
OCHOBHUX (pOHAIB I LlirboBe BHKOpHCTAHHS pecypcHOro 3abe3IeueHHs; pe3ynbTaTH
pecypcin KOHTPOJTIO IITbOBOTO BHKOPHCTAHHS
peeypeis
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Prcu KOHTPONIOBAHHS Ha EHEPrOIOCTAYAILHOMY IMiJUIPHEMCTBI BH3HAYAIOTH:
KopriopaTuBHa  (hopma IO BU3HAYa€ O0OB’A3KOBICTH  CHCTEMH
BHYTPINIHBOTO KOHTpOII0; cTaryc EINI sik cy6’ekra mpupo1HOI MOHOIIONIT, TII0 YTBOPIOE
BHCOKY 3aJIO)KHICTh CEpe/IOBHINA BiI HOTO CITPOMOMHOCTI 3a0e3MEeUHTH eeKTPOeHEePTieto
CIIOXKHMBAUIB Ta OCOOIUBI YMOBH JIEPKABHOTO PETYIIIOBAHHS; UCOATAHC MK ITOIIMTOM Ha
eJIEKTpOeHeprito Ta ii Mporno3uuieto; 3HOLIEHICTb OCHOBHMX (DOHAIB MIANPUEMCTB, sKa
BH3HAYa€ HEOOXIJHICTH KOHTPOJIOBAHHS KaIliTAJOMICTKHX TIPOIECiB iX OHOBJICHHS. 3
METOI0 BHU3HA4YCHHs OCOONMBOCTEH BHYTPILUHLOTO KOHTPOJIIOBAHHS  y3arajibHEHO
YHHHUKH BIUIMBY Ha PO3BUTOK i fismeHicTs EITIT (Taba. 1).

TlopiBHSHHS KOHTPOJIO EKOHOMIYHOT
paMKax 3aBAaHb KOHTPOJIIOBAHHs XapakTepu3ye€ [ABI MiACUCTEMH KOHTPOJIIOBAHHS
misutbHOCTI 1 po3BuTKy EIII 3 mo3umii X 3MICTOBHOTO HAIOBHEHHSA. Y Tabmuii 2
BHUKOHAHO MOPIBHSIHHS 1X BIIMIHHMX XapPaKTEPUCTHUK.

Ile 0OymoORBIIOE HEOOXITHICTH BKIOUEHHS TAaKMX O3HAK, SK: METa KOHTPOIIO,
iH(hopMaIiiHO-aHATI THIHE (mkeperno  imopmariii), wMeroau  Ta
IHCTPYMEHTH KOHTPOITIO, TIPABOBHH CTAaTyC, piBEHb 3HAUYIOCTI PE3YIBTATIB KOHTPOIIO,
CKJIAJl Ta THII KOPUCTYBauiB (Tadin.2).

YTIpaBIiHHSA,

JUSUTBHOCTI 1 PO3BUTKY IiAIIPUEMCTBA B

3a0e3eyeHH

Tabmuus 2 — [opiBHAHHSI KOHTPOIO eKOHOMIYHOT IISUIBHOCTI i PO3BUTKY HiAIPUEMCTBA
Kourpons

O3Haka MopiBHsIHHS

1. Mera koHTpOITIO

JUSITBHOCTI M IPHEMCTBA
KOHTpOIb TTPOBAKEHHS JisITBHOCT
M AIPUEMCTBA 3T1/IHO YHHHOTO
3aKOHO/IABCTBA 1 CIPUSAHHS PO3BUTKY
TTJITPHEMCTRA TITSIXOM JIOCSTHEHHS HOT0
THieit;
Jns EIN: kowmpons Haoitinocmi i
Ge3nepebitiHocmi eHep2onocmaianHs
peciony

PO3BHUTKY ITiIMPHUEMCTBA

KoHTponb mpoBaukeH st TisTbHOCTI
MiinpUeMCTBa, CpsMOBAHOL HA
3a0C3MCUCHHS YMOB OO CTabilIbHOro
dyHKIIOHYBaHHS B MaifOyTHHOMY:

Jlis ETIIT: konmpous modciueocmett
HAOIIHOCO | Ge3nepedilinoco
€IepP2onOCmanaiLis pe2ioiy

2. 3aBiaHHA
KOHTPOIIO

CucTeMaTHYHE KOHTPONIOBAHHS
hinaHcoBWX orepartiif Ta TOCIOIAPCHKIX
MPOLIECIB 3 METOI BCTAHOBJIEHHS 1X
3aKOLLIOCT], PABUJILIIOCTI Ta A0ULNBLOCTI;
s EII: cucmemamuunie giocmedicenis
KLIbKOCMI Ma mpuaiocmi iKMo eHHs
enekmpoenepeii, KOHMPONOBAHH 00 €mié
3a60a1ux 30UMKI6

CucTeMaTHYHC CIIOCTCPCIKCHHS 3a
3MiHaMH (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL
JUSITEHOCTI TTiITPHEMCTRA 3 METOIO
BUSBJEHHS i1 BianoBiaHOCTI
3aIUIAHOBAHOMY PC3Y/IbTATy a00 TCHICHILT
PO3BHTKY;

Jna ElI1: cucmemamuune
cnocmepedceiust 3a nacriokamu 360is 6
nocmasyi exexmpoenepeii

3. Iudopmaniiizo-
aHaiTHIHE
3abe3nedeHHs
KOHTPOIIO
(Juxeperno)

4. Meroau
KOHTPOIIO

®iualcosa, NOJATKOBA Ta YIPABIiLChKa
3BITHICTD MiAIPUEMCTBA, IIEPBHHHA
JOKYMEHTAList OyXIaiTepChKoro Ta
YIPaBIiHCLKOro 00IiKY;

Jst EIIT: yeknadnena cmpykmypa i
CKIAO OOKYMermayii ynpasiincbko2o
xapakmepy

3arabHOHAYKOBI, EKOHOMIYHUIT Ta
¢dinancoBuii ananis, cneuianbHi METOAN
KOHTPO:10 (PiHAHCOBO-1'0CLIOAAPCHKOT
JUSITHHOCTI

Pe3ysbTaTn KOUTPOMO AlSILLOCTI
IIiIMPHEMCTBA, aHali3y (iHaHCOBOL
3BITHOCTI, iH(OPMATHHO-aHAITHYHA
indopmania 3MI, nporuosui naui, 1o
BiZTOOpasKaloTh CTaH ranysi (chepn
JUSITBHOCTI) y MaitGyTHROMY;

s EIII: npunyunoso He iopizHaembcs

3arajabHOHAYKOBI, METO/I €KOHOMIUHOTO,
(iHaHCOBOI'O, CrATUCTUYHOIO aHANII3Y

5. IHcrpymeHTH
KOHTPOITIO

Ileurpanizoaui Ta geueurpanizopaii
MepeBipky, OIODKETH, KIIOYOBI OKA3HUKH
TUSTBHOCTI T MPHEMCTBA

Crparteriuti maHu ta Ho0yaIoBaHi Ha iX
6as3i GrOUKETH, TIPOTHO3HI MTOKa3HUKH
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KoHTpontoBaHHsI 3R HCHIOETBCA 3riAHO BUMOr  KOHTPOMIOBAHHS 3/IHCHIOETCS Y
6. Tipasomii YHUILIOrO 3aKOLI0ABCTBA, Y BignOBiun_CTi i3‘ Bianouiuuocﬂ i3 nosoKeuAMI,
eratye TIOAOAKCILAMH, TIOCAAOBUMM (LICTPYKLUisMH § 110CaA0BUMH {ICTPYKUIAMM { innMH
? HIIMMY OpTaHi3aIiHO-PO3IOPATIUMH OpraHi3aniifHo-po3HopsIMIMI
JOKYMEHTAMH ITiAMPUEMCTBA JOKYMEHTAMH T AMPHEMCTBA
Pe3ynbTaTi KOHTPOITIO BifOOpakaioTh cTaH Pe3ysibTaTi KOHTPOIIO BiXOOpaxarTh
(hiHaHCOBO-rOCIOAAPCHLKOI AiSILHOCTI B BEKTOP PO3BUTKY MiJNPUEMCTRA, i
MUHYIOMY 1 32 I€BHUX YMOB MOXKYTb CbOrOJEHHY FOTOBHICTh PECYPCHOIO
7 Pipers Bi[[OGpa)Ka’le HasBHICTh PC3CPBIB M0N0 3a0C3IICYCHHS HOr0 PO3BUTKY;
sragymocTi PO3BATKY IiJNPHEMCTBA B MHHYJIOMY; 41% ETII: Pesyapmamu Kowmpouo
pesymbTatie ;[:1;1 ElL: pesyabmanmu KoHmpomo. BIO0OPANCAIOMb PIGEHB 20MOBHOCHI
KOHTPOIIO 6i000padscaIoms piselis L.'h()Z()'l)L)/lll()l €HEPONOCINAUATHIUKG ;a6e3nequ/f1f4 6
enexmposabesneueHocmi pesiony, 30kpema. Matibymnvomy Haoiine i Gesnepebiiine
NPOMUCTIOBOCII, C/2, 3ANI3HOT 00pO2U, NOCMAYAHHSL enekxmpoeHepzii 6
HCUMAOBO-KOMYHATBHOZ0 20CN00apCmed, MAUOVIMHEOMY
HAceNeHHA Moo
8. Kopucrysaui BracHuku nianpuemMcTBa, oprauy ynpasiiHus

Buxo/ssun 3 BUIIEBUKIAJIEHOTO 3alpONIOHOBAHA MOJENh  KOHTPOJIIOBAHHS
IIsUIBHOCTI T2 PO3BUTKY €HEProrocTayaibHOro mignpuemcrsa (puc. 1).

1. Criocrepexerns

1.1 BuszaucHHs oTpel 30BHINIHBOIO CCPCIOBULLA OO PcaynbTaTi
MINORATKCHHS MSITRHOCTT | DOIRUTKY T ATTDUENCTRA CMIOCTCPCIKCHHS
= - - K
1.2 Osrmaitomrentis 3 pe3ynnLTaTaMi TOTIEPEATIiX KOTTponiB
(TepeBipka MOBHOTH BiANPALIOBAHHS 3aTPONOHOBAHHX %
. 8
 |_Kopurviounx Ta noneneinkviounx 3ax0niB) =
M F
. . L . Bl 2
2. IlepeBipka eKOHOMIMHOT JisL1LHOCTL 5 &
2 B
2.1 IepeBipka Bi/IOBIIHOCT] BHYTPILIHBO] OpraHi3aLiiHo- 3 =
PO3IOPSAITOT XOKYMENTAIi1 1T IMPUEMCTBA BUMOTaM h , g
RORHITITHROTO CENETTORUTITA g
Pesymsrarn a
2.2 TlepeBipka BiIIOBi JHOCTI MiSITBHOCTI M AMIPHEMCTBA nepeBipKu
BUMOTaM HHITITOTO 3aKOITOABCTBA Ta BIYTPILIITiH
OprarizauifIro-po3nopsauol ToKyMerTanii %
=
2.3 IlepeBipka BifnoBiAHOCTI AisILHOCTI miAnpueMCTBA -
34TBEPDKEHAM ILIAHAM JisUIBHOCTI I PO3BUIKY =3
? g
- X . - &
3. Anasis y3romKerocti motped 30BiImIboro i 2
MOYKITMBOCTEH BHYTPILIHBOTO CepeIoBHIA T ATPUEMCTBA v A
M L = . PesynpraTn
3.1 PerpocnickTuBHUA ananis: PpiHancoBuii aHaiis; M auanis
(hakTopHUi aHAI3 JOXOAIB Ta BUTPAT MiANPUEMCTBA TOLLO; Y
32 Ue_pcl;[ehTPl‘?HHH amaJIis AATBHOCT] TANPHEMCTBA B Pesynomamu peaisii
NO2NIR OONAHOL CTHATETTT NOYRUTKV
A

4. JliarHOCTHKA Td OUiHKA JiSUIBHOCTI i PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA

3BOpPOTHIH
4R'90K

Jliarsocruka upodiieM Ta OLiHKa BIUIMBY BU3HAUEHUX
HeBiAnoBiaHocTel Ha (inancosy crifikicrs EINII Ta / abo ioro Pesynbratn

JIarHOCTUKHA Ta
v Pewianmamu avdumv OuiHKH

3BOPOTHIi 3B'130K

5. Po3po0ka 3aX0MiB 1040 YAOCKOHAICHH AlSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA | HOro po3BUTKY

Prcynok 1 — Monenms KOHTPOMOBaHHS AisTLHOCTI Ta po3BUTKY ETITT
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B pamkax 3amporioHoBaHOI MoJeNli KOHTPOITIOBaHHS JSTTBHOCTI Ta PO3BUTKY
EHEePronoCTavaIbHOTO MiAPHEMCTBA, B 3aJICKHOCTI BiJI I[iJIell KOHTPOJIFOBAHHS Y IEBHUHA
yac mporiec peBi3id meperikac y aymuT, skuif 6e3 1l pe3ysbTaTiB He MoXke OOTpyHTYBATH
MPOMO3UILii MO0 KOPUTYBAaHHS 1 IIONEpeKEeHHS HeOaxaHWX sIBUIN. AHami3
y3ropKeHocTi norped 30BHILIHBLOIO 1 MOMUIMBOCTEH BHYTpilHbOro cepeaosuiia EIIIT
TOE/IHYE PETPOCTIEKTHBHUI Ta MEPCIIEKTHBHUIT aHasi3 HOoro eKOHOMIUHOI JisIIBHOCTI Ta
PO3BUTKY, TOMY M€ CIMPATHCS Ha Y3O/KCHHH KOHTPOJb CUCTEMH [OKa3HMKIiB-
IHIMKATOPIB i TSTBHOCTI | po3BHUTKY. [[{o BH3HAYMae HATIPAM MOATBIIOTO JOCIiIKESHHSI.

1.

K.m.H., 0ou., banaHn O.C., lNonskoea B.A.

Po3BuUTOK BUPOOGHMUMX nignpuemMmcTB. IHBeCcTULiNHUM acnekT

CbOrojiui BUpOOHHYI MIAMPUEMCTBA 3HAXOAATHCS IIEPE]] TOCTPOI0 HEOOXITHICTIO
MOPUHHSTTS. CTPAaTeriyHUX PilliCHb WI0A0 CBOrO MOJAIBIIOr0 po3BUTKy. Taki BueHi sk
T'punrosa, Illykin, Korona, Jlemefiko B cBoiX poOoTax [1-4] BKa3yioTh IIpo HAsBHICTD i
MIPOTIOHYIOTh PINIICHHS TAKUX 3aBJIaHb PO3BUTKY SIK MMiAGIp IepcoHATy Ha HiIIPUEMCTBI,
po3pobKka TIaHiB PO3BUTKY, OHOBJIEHHA BHPOOHHUHX 3acOO0iB, 3aMyveHHS iHBECTHIIIH,
romo. IIpoTe, SKIMO PO3MISHEMO CTPYKTYPY 3aJISKHOCTI KIHIIEBOTO PE3YNIbTaTy BiJ
pe3yabTaTiB  03HAYCHWX 3aBJAHb — MAEMO HAO4HO mnepecBiaunTuch (puc.l), 1o
TIPANHATTS. YIPaBIiHCHKUX pIllIeHh CYIPOBOUKYE TIPOIEC PO3BUTKY IMiIPHEMCTBA 3
[EePLUOro A0 OCTAHHLOIO AHS.

Tomy, HiJITOTOBKA 1 YXBAJICHHS PIIIEHb B IIPOIIEC] YIPABIIHHSA, [0 ITIPECTaBIISE
coboro Habip mpolemayp Mo eranax >KATTEBOrO IHUKIY IiAIPUEMCTBA € TUM BAjKINBUM
€JIEMEHTOM CHCTEMHU VIPaBIIHHS, BiJ SKOTO 3aJeXHTh pe3yJbTaT BiJ CITOMYHYeHHS
pe3yJbTaTiB BCiX IIPOMIKHUX 3aBJIaHb.

TIpn Bciit pi3HOMAaHITHOCTI TakWX TPOLELYp eTarmy BHPOOJEHHS i YXBaleHHS
pillleHb JIOCUTH THUIIOBi. 3aBJIIKH [HOMY MOMIIMBO IIOOYAyBaTH 3arajlbHy CXeMmy
OPUHHATTS OOIPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIlUCHb, IO CIMPAETHCS HA MPUHLMIN
CHCTEMHOTO MiJXOAY i METOJIH CHCTeMHOTO aHaIlizy.

3rigHo [1] 3aranpHa cxema OPUUHATTS yIPABIIHCHKUX PilleHb HACTYIIHA:

— BUSBIICHHS, aHaJi3, AIarHOCTHKA POOIEMH;
— (dopmyBaHHS 11iJIeit 1 3aBIaHb BUPIMICHHS IPOOIEMHU 3 BPaxXyBaHHAM
0OMEKEHD;
— aHai3 croco0iB BUPIIIEHHS IIPOOIEMY i a/IeKBaTHUX IM YIPaBIIHCHKUX PIllICHb;
— MOJIEJIIOBAHHs BapiaHTIB CLEHApPiiB, OLIHKA pe3yJbTaTiB 1 HACHiAKiB peamizamil
pi3HMX BapiaHTIB;
— BHOIp TIepeBaKHOTO BapiaHTy, OOIPYHTYBaHHS BHOOPY;
— yXBaJIeHHsI YITPaBIIHCHKOTO PillIeHHS;
— JIOBEJICHHSI IIPUHHATOTO PIIICHHS JI0 BUKOHAHHS,
—  YNpaBiHHS peanizaui€to PilleHHs.
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