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Mioxoan wono niaBULLEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
BiTYN3HAHUX NiONPUEMCTB

Cy4acHi yMOBH PO3BUTKY €KOHOMIKHU IOTPEOYIOTH BiJ| BITUM3HSIHUX IIAIPUEMCTB, IS
iX yrpuMaHHs Ha PUHKY, HIJIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. TOMY BU3HAUEHHS 111]1X0/IiB
0 MiABUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HIAIPUEMCTB € akTyaibHuM. L{ino poboru — €
BHM3HAYCHHS I11JIXO/IiB IIOJI0 HiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

3rigno 3akoHy VYkpainu «IIpo 3axucT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII(», «EKOHOMiYHa
KOHKYPEHIIisI— 1€ 3MaraHHs MiX CyO'€éKTaMH TOCIOJAPIOBAHHS 3 METOK 3JI00YTTS 3aBISKU
BJIACHUM JIOCATHEHHSM IIepeBar HaJl IHIIUMU CyO'€KTaMU T'OCIOAPIOBAHHS, BHACIIIOK YOTO
CHOXKMBaui, CYO'€KTHM TOCIIOJApIOBAHHS MAIOTh MOMXJIMBICTh BHOMpATH MiX KUIBKOMaA
NPOJABIIMH, IMOKYIISIMU, a2 OKPeMHH CyO'€KT TOCIIOApIOBaHHS HE MOXE BH3HAYATH YMOBH
000pOTYy TOBapiB HA PUHKY .

KOHKYpeHTOCIIDOMOKHICTh ~ MiANPUEMCTBA -  [€  KHOT0  BJIACTHUBICTH, IO
XapaKTePU3YEThCS CTYIIEHEM PEeaJbHOr0 ab0 IOTEHIIMHOIO 3aJ0BOJIEHHS HUM KOHKPETHIH
noTpedr B NMOPIBHSIHHI 3 aHAJIOTIYHMMH O0'€KTaMH, NPEACTABICHUMH HAa JIaHOMY PHUHKY Ta
3IaTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIFO.

VY 3apyOiKHIN €KOHOMIYHIH JiTepaTypi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh PO3IUISIOTH 1O 11
METO/IaX BIUIMBY Ha KOHKYPEHTIB:

- IHOBY (KOHKYPEHIIisl HA OCHOBI IIIHM)

- HELIHOBY (KOHKYPEHIIiSl HA OCHOBI SIKOCTI ITPOYKITi1)

3aCcTOCOBYIOUM I[IHOBY KOHKYPCHIIIO CJiJ] MNPUIULITH YyBary I[IHOYTBOPEHHIO,
PO3paxyHKy BEPXHbOI Ta HIIKHBOI MEXKi LIHHU. JJIs IMJBHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
HEOOXiZHO oOpraHizyBarH poOOTYy KOHTPOJIEPIB Ha IIJIIPHEMCTBI, $KI CTEKHTHMYTh 32
LiIHOYTBOPEHHSIM B YMOBAaX KOPCTKOT PUHKOBOI KOHKYPEHIII] Ta 32 aCOPTUMEHTOM.

3aCcTOCOBYIOUM HEI[IHOBY KOHKYPEHIIIIO BiJ| i IIIPUEMCTBA ITOTPEOY€ETHCS 301IBIIUTH
KUIBKICTh KJIIEHTChKOI 0a3u, M0 Ha MpsMy BiNi0'€ThbCsi HAa KOHKYPEHTaX B YyMOBax
HACUYCHOrO PHMHKY. JlOCBij I1OKa3zye, [0 MPH KOMIUIGKCHOMY IiJAXOAl 110 MpodiemM
CTUMYJIIOBaHHS 30yTy BJA€ThCS 3HAYHO 30UIBIIMTH KUIBKICTH IPOAAXKIB, THM CaMUM
30LIBIIYIOUM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy. IS HEBEIMKUX WIANPUEMCTB, 10
PO3BUBAKOTHCS, PO3IIMPUTH ACOPTUMEHT IIOB'SI3aHO 3 HU3KOIO TPYIHOIIIB, OJIHUMH 3 SIKUX €
BHUCOKI TPAHCIIOPTHI BUTPATH, IIOB'SI3aHI 3 BUXOJIOM HA HOB1 PUHKHU 30yTy, TOMY HEOOXiIHO
30CEPEIUTH HASBHI PECYpCH Ha IIABUILICHHS SIKOCTI BUPOOJIEHOT IIPOIYKIIii.

3aKkOpJOHHMK  JOCBiIl B oOpraHizamii Oi3HeCy II0JSrae 'y BUKOPHCTaHHI
HiANPUEMCTBAMU CYYaCHMX aBTOMATU30BAHUX CHCTEM 300py, 00poOKH, aHai3y iHopmariii
1 yXBaJICHHS Ha 1i OCHOBI YIPaBIIHCHKHX pilleHb. B pesyibrari IPaKTUUYHO KOXKHE
YHPAaBJIIHChKE PIIICHHS YXBAJIOETHCS SIKICHO, IIIBUJIKO 1 ONIEPATHBHO, IO BEJIE 3PEUITO 10
CKOPOYCHHS BUTpAT, IMJIBHMILEHHIO NMPUOYTKY 1 pPeHTAOCIBHOCTI IIPOJAXKIB, a TUM CaAMUM
CHpHsUIA MIBUINEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

B pganmii wac puHOK iHMOpMAIifiHMX TPOAYKTIB B 00JACTI  yIpaBIIIHHS
HiANPUEMCTBOM TIPOIIOHYE BEJIMKY KUIBKICTh PI3HOMAHITHHUX IIpOrpaMm, SKi MOXYTb
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3a0e3neunTy eheKTUBHE BUKOHAHHS OLIBIIOCTI (PYHKIIH 1 ONTHMI3AIiF0 OCHOBHUX Oi3HEC-
IIPOLIECIB, 10 IO3UTUBHO BILIMBAE HA JISVIBHOCTI BITYM3HIHUX ITiIIIPUEMCTB.

JlocSrHeHHI0 HOTPiOHOrO €(eKTy BiJl BIPOBAPKEHHS SK LIHOBUX 1 HELIHOBHX
nporpaM, Tak i aBTOMATH30BAHOI CHUCTEMH YIIPABIIHHS CIPHUSE ONTHMajbHA CTPYKTypa
YHPaBJIiHHSA B KOMIIAHIi, IO JIO3BOJMUTh YiTKO OPraHi3yBaTH POOOTY BChOI'O IEPCOHATY
KOMIIaHi1, BiJl IKOI'0 3aJICKHUTh, SK BUPOOHUIITBO SIKICHOI IMPOAYKIIIT TakK 1 11 peairi3alis

3rigHo i3 cydacHUMH inesiMu B cepi 3abe3leyeHHs] KOHKYPEHIlii IIiJIpUEMCTB
HEOOXIJTHO TPOBOAMTH PErYyJSPHUH MOHITOPHMHI, SK 30BHIIIHHOIO CEPEIOBHINA, TaK 1
BHYTPIIIHBOTO, [0 3a0€e3[eYyI0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. 3BEIEHHS  TaKOI'o
MOHITOPUHIY [103BOJIMTh KOMIIaHIl pearyBaTu MIBHJIKO HA 3MiHY 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA
i oTpuMyBaTH 200 CTPUMYBATH KOHKYPEHTHI ITIEPEBATH.

TakuM YWMHOM IS HIIBUINEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  BITUM3HSHUX
HIIIPUEMCTB, TIOPSJ] 3 BIPOBAKCHHSM I[IHOBUX 1 HEI[IHOBUX METOJIIB, BUKOPHCTAHHSIM
ABTOMATU30BAaHUX CHCTEM YIPABIIIHHS 1 OIITHMI3AIIEI0 CTPYKTYPH YIIPABIIiHHSA i OCHOBHHX
Oi3HeC-1IPOLIECiB.
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MaHbko C.O.

dopmyBaHHSA nporpamun 30yTy npoaykuil 3AT
«OpgecaBNHNPOM» Ha 30BHILLHbOMY
PUHKY 3 BUKOPUCTAHHAM KOHKYPEHTHUX nepesar

BpaxoByroun TeOpeTHUYHE IIOJIONKEHHS IIPO Te, 10 WIOPIYHMH 00CAr EeKCIopTy
BioOpa)kae JIMHAMIKY PpiBHS MDKHApOJIHOI KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI  IPOMYKIIii,
BUHATKOBO BaXXJIIMBUM 3 IPAKTUYHOI TOYKM 30py € HE TUIBKM OI[iHKA Ta MOHITOPHHT
JUHAMIKA JIAHOTO PIiBHS, a2 M MOXJIMBICTH OLIEPATHBHOTO Ta €(EKTUBHOI'O IPOTHO3YBAHHS
00csry eKcrnopry, BU3Ha4YeHHS (DiIHAHCOBUX BAXKEJIIB, 1[0 HA HHOI'O BILIMBAIOThH. PO3B’sI3aHHS
miei  npodiaeMu  J103BOJIMTH  €(PEKTUBHO  YIPABJISTH  PIiBHEM  MDKHApPOJIHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IPOAYKIIi1 Ha 30BHIIIHIX PHHKAX, 110 B CBOIO Yepry Oyie Maru
00’€KTUBHO TIO3UTUBHUI BILIUB HAa IIOPIYHI 00CITH €KCIIOPTY IIPOIYKIIIL.
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