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dopmMyBaHHA CUCTEMU BHYTPILWHbLOIO KOHTPOJSIHO
30BHiLULHbOEOKHOMIYHOI 4isANbHOCTI nignpnemMmcTea

B pvHKOBMX yMOBax rocliofaprOBaHHS 3pOCTa€ 3HAYCHHS (DYHKIII yIpaBIiHCHKOIO
KOHTpoito. KoHTposib cTae HEOOXiJHMM, IIO-TIEpIe, Uil YCYHEHHS HEBU3HAYCHOCTI
iHopmarii Ipo cuTyarito, Mo CKJIAJACh HA IMAINPUEMCTBI; MO-APYTre, IS MONEPEIHPKEHHS
MOKJIMBOCTI BUHUKHEHHS 110B’S3aHUX 3 I1€I0 HEBU3HAYCHICTIO KPU30BUX CHUTYaIli}; 1, 1IO-
TpeTe, i 3a0e3leUYeHHS Ta IIOCTIHHOrO MIATPUMAHHS YMOB YCIIIIHOI JiSUIBHOCTI
i AIPUEMCTBA.

HaiiGinpir gockoHanow (GopmMoro oprasizarii KOHTPOJIFO 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT
misiibHOCTi  (BEJI) Ha mignpueMcTBI € 3ampoOBa/PKEHHS HOro SK (yHKIIOHAIBHO
BiJIOKPEMJICHOTO HAIPSAMKY €KOHOMI4YHOiI poOoru Ha mianpueMmctBi. Kontposs 3E]]
BKJIIOUa€ B ce0e BCTAHOBJICHHs Il migupueMmctBa B oOuiacti 3EJ[, morounuit 30ip Tta
00poOKy iHpopMawii JUIsl NPUHAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb, 3IIACHEHHS QYHKIIN
KOHTPOJIIO BIIXWICHb (akTHYHUX 1MOKa3HuKiB 3E]] mignpueMcTBa Bij IUIAHOBUX, a TAKOX
HiArOTOBKY PEKOMEHIALIM I NPUUHATTS YHIPaBIIHCHKUX pinieHb. KoopauHyrouw,
IHTErPYIOYHM Ta CIPSMOBYIOYM MisUIbHICTh YCI€T CUCTEMH YIIPABJIIHHS IIJIPUEMCTBOM Ha
JOCATHEHHS TIOCTABJIEHUX II1JICH, KOHTPOJIb BUKOHYE (YHKIIIIO “yIpaBIIiHHS yIPABIiHHAM
i sIBJIsSIE COOOI0 CHHTE3 IUIAHYBaHHSI, O0JIIKY, KOHTPOJIIO, EKOHOMIYHOTO aHaIi3y, OpTraHi3arlii
iHhOpMaLIfHUX TTOTOKIB TOIIIO.

CucreMa KOHTPOJIIO ICHY€E Ha BCIX JIFOYMX IIANPUEMCTBAX, X04a i Ma€ pi3Hi popMu
nposiBy. [Ipore uum OuIbIIE MIAIPUEMCTBO Ta CKIIAJHIIIA HOr0 OpraHizaiiiiHa CTPyKTypa,
TAM OUIbIIE 3HAYCHHS NPHIUISETBCA JaHIM CHCTEMI Ta BHHMKAE€ HEOOXIAHICTH Y
HiJBUINCHH] SIKOCTI 1H(OpMaIlii, Ky BOHA HaJa€ MEHepKepaMm. ToMy IIpH 3anpoBaJDKEHI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIFO OOOB’S3KOBO IOTPIOHO BpPaxoBYBATH CTPYKTYPY
oprasizariii JisJbHOCTI IiIIIPUEMCTBA.

IIponiec koutpomo 3EJ| nepexpdauae aBi OCHOBHI (OpMH KO0 Oprasizarii:
CTPYKTYPHO-(QYHKIIOHAIBHY (TIepen0dadae HasBHICTh (DYHKIIOHAJIBHUX 3B S3KIB  MIX
CTPYKTYPHMMH ITiIpo3AiJiaMu) Ta 1psiMy (1iependavae BUALICHHS CIEIiaTi30BaHUX CITYXKO,
OCHOBHHUM 3aBJIaHHSM SIKHUX SBIBIEThCS 31MCHEHHS KOHTpoJto 3E]]).

Ciit BIAMITATH, IO KEPIBHUKHM 1 CIEMIQICTH CTPYKTYPHHX HiApO3JiIiB 1HOII
KOHTPOJIIOIOTh  IPOLIECH TOCIOJAPChKOI  AISUIBHOCTI  PO3PI3HEHO, HEIUIAHOMIPHO 1
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HecUucTeMaTH4HO. JIJIsi YCYHEHHSI [IUX HEJOJIIKIB, K IIPABUIIO, CKIIAJAI0Th IIJIaHU ITOTOYHOTO

KOHTPOJIIO, 100 HPOTArOM KOXHOTO MICSISl CHCTEMAaTHYHO 3JIMCHIOBATH KOHTPOJb, 1€
BKJIMBO BKA3aTH TEMATUYHI IIEPEBIPKH BUKOHAHHSI IPUHHSATHX PIillIEHb, TOIIO.

Cucrema BHyTpimHBOro KOHTpouito 3EJI, sk 1 Oyab-fka IHIIA CHCTEMA,
XapaKTePU3YEThCS HASIBHICTIO 3B SI3KIB MK €JIEMEHTaMH, IO ii yTBOPIOKOTH. J[aHa cucrema
€ 3aMKHYTOI, Mae€ BXijg 1 Buxij. Ha BXoi BHKOpPHCTOBYIOTHCS JiaHi IuiaHyBanHs 3E]I,
00Ky, aHalizy IMOJ0 OO0 ’€KTY KOHTPOJIIO, Ha BUXOII — (opMyeThcs iHGOpMAILis PO
pesysbrat KoHTpoito 3EJ], sika HajjaeThCs 3a1iKaBJICHUM KOPUCTYBadaM.

B 3ampononoBaHoi Hamu cucreMi BHyTpimHbOro KoHTpouito 3EJl 00’exramu
KOHTPOJIIO €:

— TPOIECU BUPOOHUIITBA €KCIIOPTHOT IIPOIYKIIIT;

— €KOHOMIYHI 00’€KTH, JO SKHX BIJHOCHTHCS MHOKA3HUKH 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOL
IiSUTBHOCTI Ta CUCTEMA X TIaHYBaHHS;

— (dyHkioHanpHI CayKOM, SKI MalTh BiJHOLIEHHS 10 30BHINTHLOCKOHOMIYHOI
JUSJIBHOCTI I IIPUEMCTBA;

— yIpaBJliHChKA JIISIBHICTh B c(hepi 30BHINTHLOCKOHOMIYHOT JisSIIbHOCTI.

O0’ekTaMH KOHTPOJIK € YCI CIIy)KOM HiANPUEMCTBA, SKA HPUUMAIOTh y4acTh Y
30BHIITHBOSKOHOMIYHOT JisIbHOCTI HIIIPHUEMCTBA.

Takum  4HMHOM, 3alpONIOHOBAHA  CUCTEMa  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIIO
30BHIITHBOSKOHOMIYHOT JIISUIBHOCTI IIJIIPUEMCTBA JIO3BOJISIE B OIEPATHBHOMY ITOPSIKY
3MIACHIOBATH KOHTPOJIb 3a YCIMa BaXJIMBUMHU IIOKQ3HUKAMH 30BHIIIHHOSKOHOMIYHOT
TSUTBHOCTI Ta HAa OCHOBI OTPUMaHHUX PE3yJIbTAaTiB KOHTPOJIIO 3JIMCHIOBATH OIIEPATHBHE
BTPYUYaHHS B IIPOLIEC BUPOOHUIITBA TA YIIPABIIIHHS I YCYHCHHSI HeTaTUBHUX SIBHIL.

MaBneHko H.1O.

[Mpobnemun Ta HaNPSMKN PO3BUTKY KOMBIKOPMOBOT
NPOMUCITIOBOCTI B YKpailHi

IIponec cradimizawii rany3seir AIIK, Bumarae 0oco0JIMBOI yBar# 10 TBAPUHHMIITBA, SIKE
B CYYaCHHMX yMOBaXx, Iiie IiepeOyBa€ y 3aHenai. 3a OCTaHHi AeCITh POKIB B YKpaiHi crajsocs
Pi3Ke CKOPOYCHHSI TIOT0JIIB S ClIIbCHKOTOCIIONAPCHKUX TBAPHH, IO IPU3BEIIO 10 3MEHIIICHHS
noTpedu y KOMOIKOpMax, 1 BIJIIOBIJIHO — JI0 3HHXKCEHHS OOCAriB iX BUPOOHHUIITBA.
[TigHeCeHHS! KOPMOBHPOOHHMIITBA, & B CBOKO Yepry i KOMOIKOPMOBOI raiy3si, € HeOOXiIHO
YMOBOIO T2 HEBIJIKJIAJTHUM 3aBJIAHHSM I10JIOJIAHHS €KOHOMIYHOI KpH3HM Y TBAPUHHUIITBI.[ 1]

Ha cporogni puHOK KOMOIKOpPMIB MOJKHA XapaKTepU3yBaTH SIK 3aCTIMHHM, TOOTO
Takuid, MO (YHKI[IOHYE B YyMOBaX IIOCJIIA0JICHHS IIONMUTY HA NPOAYKIIIO 1 3HHXKEHHS
peHTadenbHOCTI BUpOOHUITBA. [IpH 1IbOMY, MOXIIMBICTH OAEpXKAHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX
npuOyTKiB i yac cradiyizarii piBHS IiH, 3HAYHA KOHIIEHTpAIlisi BAPOOHHUIITBA JI03BOJISIOTh
KOHKPETHOMY IHIiJIPUEMCTBY 1 Ha 3acCTIHHOMY PHHKY (OpPMYyBaTH HAUpPSIMH BJIACHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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