Jlimepamypa:

1. Anppees B.JI. Buyrpennwii ayant: YueOnoe nocoowe/ B.JI. Anapees. — M.:
dunaHckl ¥ cratucruka, 2003, — 464 c.

2. ®inozont O.B. Opranizatis mnporiecy BHYTPINTHBOTO ayAWTy Ha MIAIIPUEMCTBI —
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc gum/ptmbo/2009 1/stat39.pdf

3. MaxkcumoBa B.®. BHyTpimHili KOHTPOIL CKOHOMIYHOI JisUIEHOCTI HMPOMHCIOBOTO
MiANPHEMCTBA: CHCTEMHUH Mioxix mo po3Butky/ B.D. Makcumopa. — K: ABPIO,
2005. — 264 c.

3eneHa 10.0., Nony6 10.0.

Xapkiecbkull HaujoHaibHUl eKOHOMIYHUU yHieepcumem

Hanpsamku BAOCKOHaNeHHA opraHisiuii KOHTPon 3a
BUKOPUCTaHHAM OLOAXKETHUX KOLWTIB

B ymoBax cBitoBoi (iHaHCOBOT KpW3HM, a TaKOX He3zaBeplIeHoi TpaHchopmarii
HALliOHAJBHOI EGKOHOMIKM OJHHM 3 YNHHHKIB 3a0e3ledeHHs ii CTaJoro pO3BUTKY €
YIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH JICPKaBHOTO CKOHOMITHOTO KOHTPOJIO, a came pPeBisil, K ojtHiel
i3 ¢opm #oro 3miticHenHs. HeoOXiAHICTE CTBOpPEHHS CUCTEMH AEPKABHOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJI0O HA  €IMHAX  HOPMATHBHO-TIPABOBUX  3acajax, €JIUHUX  OPHHIMIAX
(yHKLUIOHYBaHHS € 00’€KTUBHO OOYMOBJICHOIO BMMOIOK 4acy i MOB’s3aHa 3  IIOLIYKOM
HANpPsMiB €PEKTHBHOTO Ta KOMILICKCHOTO PO3BUTKY BCIX CIEMCHTIB MEXaHi3My KOHTPOIIIO
32 nepkaBHUMHM KomTamu. Came oM 1 OOIpYHTOBaHa aKTYaJbHICTh JAaHOI TeMH
JIOCIIIJOKCHHS.

Mertoto pocmimkeHHs € (GOPMYJIOBaHHA OCHOBHHX TEOPETHKO-METOIONOTTYHUX
HATPSMKIB BJIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIIO BUKOPUCTAHHS OFOJUKECTHUX KOIITIB Ta BU3HAYCHHS
NUTAXIB X peai3aLi.

Pe3yinbraToM JOCHUKCHHS € pO3poOKa €TamiB  BJOCKOHAJCHHS KOHTPOILIO
BUKOPUCTAHHS OIO/DKETHUX KOIUTIB, 3MICT SKHX MOJIATAE Y MOCITIIOBHOMY pedopMyBaHHI
CHCTEMH KOHTPOJIIO 38 BUTPAYaHHSM OKO/PKETHUX KOLUTIB.

TooBHY ponk B CTaJloMy PO3BHMTKY HAI[IOHAIBHOT €KOHOMIKM BIJIrpae KOHTPOIH
BUKOPHUCTAHHS OOJKETHUX KOUITIB, CYyTHICTb SIKOIO MOJArae y HArjsyii 3a BiAHOCHHAMM,
0 BUHWKAIOTH Yy Mpoteci Horo nposeaeHas. OaHuM 3 cy0’ekTiB KOHTpoo € JlepikaBHa
KOHTPOJIbHO-PeBi3iiina cinyx06a VYkpaiuun [1].  HdisuibHiCTh SIKOT — XapaKTEPU3YEThCS
HEJZOCKOHAIIMM HOPMAaTHBHO-TIPABOBUM T10JIEM, HEIOCTATHBOIO (EKTHBHICTIO KOHTPOJIIO,
opi€HTaliel0 Ha 3AiHCHEHHS Horo y (opMi iHCIEKTYBaHHS Ta MEPEeBIPOK IMICINA MOBHOTO
3aBEPLICHHS TOCHONAPCHKMX OIepaliif, Imo He 3abesledye  HAICKHOIO  YCYHCHHS
BUSIBJICHMX [IOPYUIEHb, HAL[LIEHOCTI CyO’€KTIB JIEPHKABHOIO EKOHOMIYHOIO KOHTPOJIHO
Ha 3alo0iraHHs TOPYIICHHSM, & TaKOX HAJIEKHOIO PIBHA KOOpAMHALIi Ta OOMIHY
inpopmauieto [2, ¢.17].

PedopmyBanHs CHCTEMH JICPKABHOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi MOXKE JIaTH O3UTHBHUH
pe3yJbTaT JIUIIe TOAl, KO BOHO Oyne 3MIHCHIOBATUCS Y TTOCTiTOBHOCTI, JOTPHMAHHS SKOi
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JI03BOJIMTh YHMKHYTH [OSBM HOMWIOK nij 4yac iforo mnpoBeaeHus. Eranu Tta 3mict
BJIOCKOHAITEHHsI KOHTPOITI0 BUKOPUCTAHHS OIOJDKETHUX KOIITIB MpeJCTaBlIeH] Ha pUCYHKY |

1 —it eTan — TeOPETHKO-METO[OIOT T9HHI

Po3po0ka Ta 3aTBEpUKEHHS HAMPSAMKIB BJOCKOHAJICHHS KOHTPOJIFO BHKOPUCTAHHS OIOUKETHHX
KOIITIB

1.00TpyHTYBaHHS Cy4acHOI CHCTEMM IIOHSITh TEOPETHKO-METONOJIOTIYHHX 3acall KOHTPOJIO

BUKOPUCTAHHSI OIOJPKETHUX KOLUTIB, SIKWI Ma€ 3MIiHIOBATHCS BIANOBIAHO 10 3MiH BIAHOCHH Y

cepi EKOHOMIKH Ta METH JE€PKABHOTO yNPaBJIiHHS

2.TeopeTHKo-MeTOI0JIOTiYHe OOIPYHTYBaHHS CTpaTeridHUX HalpsIMIB IIPOBEIEHHS KOHTPOJIO

BUKOPUCTAHHS OIOJVKETHUX KOLLUTIB

3.TeopeTHKo-MeTOJONIOr YHE  OOIPYHTYBAHHSA BIPOBAKEHHS HaiGinbIl  JOUINBHUX  (HOpM

6I0IKETHOTO KOHTPOJIIO

4.TeopeTHKo-MeTOIOJIOTiYHe OOIPYHTYBaHHS 3aXOMiB 3 YJOCKOHAICHHSI CTPYKTYypH OpraHiB

JIEPHKABHOIO KOHTPOJIIO

5.TeopeTuko-MeTooIOTiYHe OOIPYHTYBAaHHA CTPYKTYpH Ta MeXaHi3My (OpMyBaHHS €JHHOL

iH}opMaIliifHOI Ta METOMOJIOrIYHOT 6a3K KOHTPOIIO

6. Y 10CKOHANEHHs METOAMKY OLiHKY edexTuBHOCTI poboTn opranis JJIKPC

N I -

2-it eran — HOPMaTHBHO-TTPABOBHIT

Po3pobka Ta HOpMaTHBHO-IIPAaBOBE 3aKPIILICHH MEXaHi3MiB peopMyBaHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIO BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOLUTIB
1. Po3poOka HOPMATHBHO-TIPABOBHMX aKTiB, CIPSMOBAHHX HA BMPOBAKEHHS arnpoOOBaHHMX
pe3ynbpTatiB Iepuioro eraiy pedopMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOIIO BHKOPHUCTAHHS OIOIKETHHX
KOIITIB
2. Y7OCKOHA/IGHHS YMHHHX HOPMATHBHHX aKTiB, HOPMH SIKUX YCKJIAQAHIOKTH peaizaiiro
HaNPsMKIB BJIOCKOHAICHHS

N I -

3-ii etan

ITigroroBka Ta nepeniroroBka Kaapis

Pucynok 1 — Etany BIOCKOHAJICHHS KOHTPOIIO BUKOPHCTAHHS OI0/KETHUX KOIITIB.

3anpoIOHOBaHI HAMPSAMKH BJIOCKOHATICHHS KOHTPOIO BUKOPUCTAHHS OODKETHUX
KOIUTIB MaloThb OyTH He nuiue oOIpYHTOBAaHMMH 3 MO3HUIH HamxbaHb Teopii Ta OCTAHHIX
HAYKOBWMX JOCSTHEHB, a il BIIMCYBATUCS Y KOHCTUTYIIIHI HOPMHA Ta HE BCTYIATH Y CYTTEBI
Cynmepe4yHoCcTi 3 4YMHHUMU Kojexcamu [3, ¢.266]. 3okpema, BOHM MalOTh: BiJNOBiAaTH
HopmaMm Komcrurymii Ykpaiuu; OyTH MakCHMaibHO iHTCIPOBaHMMH 3 HOPMAMH [PaBa;
MaTH CTpATeriuHy CHPSAMOBAHICTh Ta BIONOBIZATH CTpaTerii PO3BUTKY Oep:KaBHOTO
YIPaBITiHHS; MaKCUMAJIbHO BPaxOBYBATU [O3UTHBHMIN JIOCBIJ| IPAKTUKU KOHTPOIIO; OyTH
COpsMOBAHUMH Ha MaKCHUMaJbHE BHKOPUCTAHHSA MOBHOBa)KGHb IIIOYHX OpraHiB
JICP’KaBHOT'O KOHTPOJIIO Ta i IBUIICHHS 3arajIbHOTO HOPMATUBHOTO PiBHS PEriIaMEHTYBaHHS
IepkaBHOro KoHTpomto. KoHTponbHi moBHOBaxkeHHs opraHiB JJKPC wmarote Bkpait
HEJOCKOHAIMH 1 3artutyTanuii Burisiy1. Tak, 30BHIIIHIA GFO/PKETHHNH KOHTPOIIb TIOKIIAIa€ThCs
Ha [OJIOBHE KOHTpOJILHO-pEBi3iiiHE ympaBIliHHA ~YKpaiHW  BIANOBIAHO 10 Horo
[IOBHOBa)KEHb, AJI€ BIJAMOBIHOro 3aKoHy He icHye [4]. V 3B’s3Ky 3 uLuM, 3aIpPONOHOBaHI
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HanpsaAMKU BJOCKOHAJICHHA KOHTPOJIKO 334 BUKOPUCTAHHAM 6}0,H)KCTHI/IX KOLLUTIB MarTh
ocoOmBe TEOPETUYHE Ta IMPAKTUIHE 3HAUCHHS.
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OdecbKull HauioHanbHUU nonimexHiYHul yHisepcumem

Ponb ayanTOpCBLKMX PU3UKIB B Npoueci NpUNHATTA
ynpaesniHCbKUX pilleHb

Cy6'exT ynpapiiHHS HpUMaEe PIMICHHS BUXO/IYM HE 31 CBOIX BJacHHUX motped, a B
LIAX BHpILICHHSA Mpo6iieM KOHKpeTHOI opraHizauii. Bin BuOupac HampsM Iiil He nulre s
cebe, ane 1 Js1 opranizanii B 1igomy i 1 npaniBHUKiB. Y OyJib-KOr0 yIpPaBJiHLs € IIeBHA
6a3a nanmx (iHdopmartis), IKOI0 BIH ONEPYeE MiJ{ YaC YXBAICHHS YNpPaBJIiHCEKOTO PillICHHS.
Bin sikocri Takoi iHdopmauii, BiJANOBIJHO, 3aJ€KUTh 1 SKICTh, a TAKOX PE3yJbTarT
MPUHHATOTO HHUM pilmeHHs. Bumorn o iHdopmartii marore OyTH BHCOKI, TOMY IO
iHpopmMaliss Mae OyTH [OBHOK 1 B TOH e 4ac KOPOTKOi, TOOTO uum Oinbuie 00'emu
iH(opmarii, THM Oinbime iHpopManii 3anumaeTbes 6e3 yBaru, 3a BiJICyTHOCTI BiJITOBITHUX
MeXaHi3MiB.

Indopmariiina Gaza ckimagaerbes 3 Oearivyi KOMITOHEHTIB, OCHOBHWMH 3 HHX €
OyxranTepcbkuii 00iiK 1 ynpaBimiHCbkuil 00aiK. YipaBiaiHchKuii (onepaTuBHUIA) 00JiK
TOB'SI3aHNK 3 JISIBHICTIO KOMIIaHI1, a OyXrajaTepchkuid 00K 1e iHdopmariis B rpomosii
BUCTaBI.

VYrpas:tiHCbKe pilieHHs — 11¢ BUOIp aIbTepHATHBY, 3IMCHEHUH KEPIBHUKOM B paMKax
HOro mocagoBHX NOBHOB&KEHb 1 KOMIIETEHLIl 1 HampaBleHHil Ha NOCATHEHHS Liiei
opranizarii [1].

IIpu BUOOpI Kypcy Iiif ympaeiiHenb MOBUHEH MaM'sATaT, IO HE BCS, HAJaHa HOMy
iH(opmalliss Moxe OyTH ineajbHE TOYHOIO 1 BIPHOIO, TYT i BHSBISETHCH, MIO HA
OyXranTepchbKUH 1 yIpaBIiHCHKMH OOJIK BIUIMBAIOTH ayIJUTOPCHKI PH3UKH SK OOHI 3
HaNBaXIIMBIIIUX YAHHUKIB.

Ha pucynky | mpencraBieHa KOHLENTyalbHa CXeMa BIUIMBY OLIHKH IOBIpH Ha
[PUTHATTS YOPABIIHCHKUX PilLICHb.
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