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Isarnos FO.0., CmaHnicnasuk O.B.

MiagBULWEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi NPOAYKLUIii IK enieMeHT
MapKeTUHroBOi NOMNITUKK NnignpuemcTBa

B puHKOBIili eKOHOMIll KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BHCTYIIAE OJHUM 3 KJIKOUOBUX
€JIEMEHTIB, OCKUIBKM ii piBeHb BM3HAWAE YCIIX YW HEBAAWy JISJIBHOCTI TiIIPHEMCTBA.
VyacTh miAnmpueMcTBa Yy KOHKYPEHTHIM 0OpOThOi ChOrojiHi Oyje YCHILIHONO, SKIIO BOHO
AKTMBHO peai3oByBaTHME IHHOBALiifHI TIpOIeCH Ta 3alydaTMMe HAYKOBO-TEXHOJIOTIUHI
HOBalii Ha 3acazax MapKeTHHTY.

Juist Yipaiau ofHuM 3 CyTTEBUX (PaKTOPIB BiIHOBICHHS SKOHOMIKH € (DOpMyBaHHs
iHHOBAIIIHHOTO THIY PO3BHUTKY IIPOMHCIOBOCTI 1 B IbOMy BOHA Ma€ Opi€HTyBaTHCA Ha
HLATPHMKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiIPUEMCTB, (DOPMYBaHHS aJICKBATHOI TOBAPHOI Ta
KOMYHIKaTUBHOT IOJTITHKH.

B puHKOBi# eKOHOMIL HOCSTHEHHS HEOOXiMHOTO PiBHSA HPUOYTKOBOCTI OY/[H-IKOTO
HIAOPHEMCTBA € MOMJIMBHM 3aBISKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HPOAYKILii, Ky BOHO
BupoOiste. IliupreMcTBO BBaXKAETHCA KOHKYPEHTOCHPOMOXHHUM, SIKIIO BOHO 3/aTHE
3a0e3meuyBaTH OLNIBII BUCOKI CITOXKHMBAIIbKi, TEXHIYHI Ta eKCIUTyaTalliifHi BIaCTHBOCTI CBO€T
HPOJIYKIii y TMOPIBHSHHI 3 PUHKOBAMHM HPOHO3HUIIISAMH, PO3IMIMPCHHS Ta 30CPEKCHHS CBOET
PHHKOBOI YaCTKH.

B CBITOBI Teopii Ta MPAKTHIT HaNBAXITUBIITUMHU (hakropamu
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ TIJIIPUEMCTB ~ BUCTYITAIOTh  IHHOBaWiMHWI TIOTEHIIam Ta
PO3BHHEHA KOHKYPEHLis Ha PUHKY. SIK HACIiZIOK, MOCHICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MNPUEMCTB HA PUHKY. PO3BHHEHA KOHKYPEHIIS € JUTd MiNpUEMCTB HAHOUIBII Jif09nM
(dakTopoM y mijBUIUEHHI TX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, OCKIIbKHM BiH HiJLITOBXYE
MJIPUEMCTBA JIO BHUXOJy Ha 30BHIIIHIK PHHOK B YMOBAaX CBITOBMUX IHTErparliiHuX
pouecis.

Hw3bka iHHOBaIIHA AKTUBHICTE MATPUEMCTB B YKpaiHi 00YMOBIIOETBCS HECTAUETO
KOIUTIB Ta pecypciB IJsi BOPOBAIKEHHS HOBOBBEIEHb, OCKLUIBKM IiHHOBAILiS TMOTpeOye
BUKOPUCTAHHS IiJIOT0 KOMIUICKCY HPOMHCIIOBHX Ta HAYKOBO-TCXHIUHHX (haKkTOpiB, SIKi
BU3HAYAIOTL PHUHKOBE CcepeloBHIIe. [IpoTe BHKOPHCTAHHA TEXHOJOTIH, CTBOpPEHUX Ha
HAYKOBIil OCHOBI, 03BONSIE BHSIBUTH Iy HHU3KY MOXIHMBOCTCH, oOparu HaiOinbn
palLiOHANbHI HANPSIMU MapKETUHroBOI TOBAPHOI MOJITHKU Ta JOCSIITH YCIIXy Ha PUHKY.
TTiApUEMCTBO TIOBMHHO MOCTIHHO 3aiiMaTHCSI TIOIIYKOM IILISXiB TIOKPAIICHHS CBOTO TOBAPY
Ta BOOCKOHAJICHHS IHHOBALiil I TOro, abM He BTPATHTH CBOI KOHKYPCHTHI MO3MLII Ha
PUHKY.

OHOBJIIOIOYY  Oprafizalifo BHpPOOHHMLTBA, a TaKOK BHKOPHCTOBYIOUH HOBI
TEXHOJIOT1, TPAANILHHI ramy3i MOXYTh B IIEBHil Mipi 33/IOBOIBHATH IIOTPEON PUHKY, OJHAK
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BJAMBAaHH] HOBHUX TEXHOJOTI HE € TrapaHTOM IIOJIOBKEHHs Iepiogy 3pitocti st
KOHKypyrouoro TtoBapy. IlianmpuemMcTBo, He3Bakaloum Ha BCl BTUICHHS IHHOBaLIWHMX
3aX0/1iB, MOXe€ JJOCSI'TH eTally 3pLIOCTi Ta nepeGyBaTH Mij] 3arpo30t0 CHajy, SKUIO BOHO HE
3IaTHE 0 IOCTIHHOTO BIPOBAJDKEHHS HOBHUX TEXHOJOTIH y TIpOIeCH BHPOOHHITBA Ta
MapKETUHIOBY [isuibHiCTh. HesmaTHicTh 10 6araTo0idHOT iIHHOBALIHHOL JisIbHOCTI TAKOMXK
BEJIC JIO CTApiHHSA, OCKINBKU 3aCTOCYBAHHS HOBUX JOCSIHCHb HOCHTH 3arallbHUil xapakrep i
He 00YMOBIIOETHCS KOHKPETHOIO KATeropiclo IHHOBaLill UM OKpeMUX BHPOOHHUHX YMOB.
ToMmy, SKIIO HiIIPUEMCTBO HE OIHMTH 3HAYMUMICTH OE3yNMHHOI peaisallii iHHOBaIiH, TO
BOHO BTPATHTh CBOIO KOHKYPEHTHY YaCTKY PUHKY.

Psan ramyseiét npoMucioBocTi YKpaiHM TEXHOJOTIYHO Bijcraii, 1o 00yMOBITFOE
HH3bKY TIPOAYKTUBHICTH Mpali, BHCOKY pecypco- Ta €HeproeMHicts npoaykuil. [ma
Vkpainu edexTuBHUM Oyi0 6 OKpiM CTBOPEHHS BIACHMX TCXHOJMOTIH 1me ¥ 3aimyueHHS
CY4aCHHUX BUCOKHX TEXHOJOTIi, 110 po3poOieHi B iHITHX KpaiHaX, Ta iX IUBHIKE OCBOECHHS.
Ille mocwiuth 0O3MIIT BITUM3HSHHX OiAnpueMctB. Jlms  Ykpainu —3acTocyBaHHS
BUNPOOYBAaHOTO Yy OaraThbOX KpaiHaX METOZX 3JIUTTA «CTApUX» 1 «HOBHX» TEXHOJOTiH
CTBOPUTH CHPHUSITINBI MOXIUBOCTI JUISl MOEIHAHHS SKOCTI i PHYYKOCTI, 1O 3aKIajcHi y
MOTEHIIANI HOBUX TEXHOJOTiH, 13 HOCATHYTHMH IlepeBaraMu TpaguLiiHUX, IO XO3BOJIIE
3HAXOJUTH IHHOBAULIHI PilleHHs, SIKI HAlKpallle BiANOBiAawTh norpedaM 1 yMoBaM Hauiol
KpaiHu.

Koukypenuiss Ha BHYTPILIHBOMY PHHKY J[AO03BOJISI€ MHiPUEMCTBAM BU3HAYATU Ta
AHATI3YBATH CBOI CHITbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU, BUSBIIATH Ta JIKBIJIOBYBATH CBOI HEJOJIKH SIK
B caMmili npoAyKuii, Tak i B 11 mpocyBaHHi. 3a 11 BiICYTHOCTI HA CBITOBUI PUHOK HOTPAILISII
0 cnaOki mignmpueMcTBa, AKi O He MajlM HaBHWKIB KOHKYpeHTHOI O0poThOM i iX mBHIKO O
JKBIIOBYBAIM MIXXHAPOIHI YUYaCHUKH PHHKY, a AepiKaBa HiYAM He 3MOrja O JOMOMOTTH.
Kpim Toro, BHYTpilIHs KOHKYPEHIIiSI JTO3BOJISIE BUSABUTH 00JacTi ehpeKTHBHOI crertiamizartii
JUIsl OiAPUEMCTBA, B IKMX MA€ CEHC NPALOBATH 1 SKi MiTPUMYyBaTUME JI€PIKaBa.

Ha ceorozpHimHINA JIeHs TOCTPO BiUyBaeThcs NMOTpeda B ACpHABHIN TIITPUMII.
Hanpuknaa, wBuakuii nepedir kamitany 3 TpaaduiiHUX raay3eil B HOBI, 110 3aiiMArOThCs
HAYKOBMMH JIOCIIJPKCHHSIMU JUTS MiZIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BCi€i CKOHOMIKH
KpaiHH, 3a CYYacHHX YMOB Mae€ 3HiHCHIOBATHCS JHIIE Ha MiACTAaBI 3aKOHOAABUOIL,
opramizanifinoi Ta (iHaHCOBOI miATPUMKH  JepxaBu. KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
miznpueMcTBa 3 OOKYy MICbKOI BIamyl MOBHHHA IIATPUMYBATHCSA MHUIAXOM CTBOPEHHS
3arajbHUX YMOB, IO [IOJIETHIATH BUXJ Ha MIXKHAPOJIHI PHHKH IICPII 32 BCE JUIA PO3BUTKY
IHHOBAIIIHOTO MOTEHLIANY, SKHK OYB OH PIBHO TOCTYIIHHM U1 KOHKYPYIOUHX MiX COOOIO
nignpuemcrs. Taka migrpumka nependadarume 00’€xHAHHS JOCIIAHUX IMPOCKTIB Psiay
MIMTPUEMCTB, TIOB’3aHUX 3 0a30BUMH TIPOJYKTAMU Ta TEXHOJIOTISIMH, a He 3 00’ €KTaMu
KOHKYPEeHTHUX mepeBar KoHkperHol ¢ipmu. LI 3axoau [HOBUHHI  IIPOBOJUTHCS
He3aJIe)KHHUMHU OpPraHizallissMi Ta OyTH CIPSAMOBAHMUMHI Ha TICBHY TPYIY B3a€MOITOB’SI3aHHX
raiyseii. Kpim Toro, BBaKa€ThCst OUUILHIUM BCTAHOBUTH CTPOIi CTAHJAPTH SKOCTI, Oe3mnexu
Ta EKOJOTIYHOCTI  MpOXYKII | TEXHONOTIH TpWM CTBOPEHI 3aralbHUX  yMOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MiJIIIPUEMCTB.

TakdM dYHHOM, B AKOCTI [UISXIB TOKpANIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOMXKHOCTI
OiANPUEMCTBA MOXKHA 3alpPOINOHYBATH PO3poOiieHHs  iHPOPMALiiHO-KOMYHIKaLIiHOIO
CepeJIOBHIIa, TOJIIIIEHHS CHCTEMH CITIJIKYBAHHS 31 CIMOXHMBAueM, a TAKOX BU3HAYCHHS
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TBOPYOrO MiJXOMYy /IO [AOCIIKeHHs HOTped PUHKY. B 3aleKHOCTI BiJg TOro, sKOI
iH(OpMAIi€rO BOJOAIE MiNPUEMCTBO, BOHO PO3p0o0JIsie IEBHY CTPATETiIo, SKa BTUTIOETHCS B
THX 4YM IHIIMX 1HHOBALIAX, SKi Peasi3yloThCs B BIANOBIIHMX TEXHOJIOTSIX, SIKUMH HE
BOJIOZIIOTE KOHKYPEHTH. | came I1i TEXHOJIorie € KIOYOBUM (akTopoM (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX epeBar i 3a0e3reueHHs yCIiXy B KOHKYPEHTHiit 60poTh0i.

IsaHoea O.A., bpoekoea O.I.
3Ha4yeHHs 30yTy B rocnogapcbkin QianbHOCTI nignpMemMcTBa

30yT ABIAETHCS OAHUM i3 3aC00iB JOCATHEHHS IOCTABIEHMX I[UTel MiApUeEMCTBA i
3aBEpINALHAM CTATIOM BHSBJICHHS CMAKiB i IIepeBar MoKyIIIliB.

OcTaHHI pOKUM CTalmd TepiogoM TIHOOKMX 3MIH y TOCHOAPCHKii IIsIBHOCTI
nianpuemcrsa. 30yT OpoayKuii I NiANPUEMCTBA BAXIUBUIA 3 Py MPUUYMH: 00csar 30yTy
BU3HAYAE TaKi ITOKA3HWUKHW TNJUIPUEMCTBA, AK BEJIMUYMHY JOXOJIB, TNpHOYTOK, pIBEHb
peurabensHocti.  Big  HBOro  3amexurh  BUPOGHMIITBO 1 MaTepialbHO-TEXHIIHE
3a0esnmeyeHHd. Y mpoueci 30yTy OCTATOYHO BH3HAUAECTHCA  PE3YNbTaT poOOTH
HUIIPUEMCTBE, CIPSIMOBaHUI Ha PO3IMIMPEHHS OOCATIB  ASUILHOCTI i1 ojiep)KaHHS
MaKCUMAaJILHOTO TIPUOYTKY.

Bubip xanany 30yry i oprasizaiisi po3no/ily OpOayKTy 3ajexarh Bijl BILIMBY SIK
BHYTpIITHIX, TaK 1 30BHIMMHIX QakTopiB cepenosuma ¢ipmu. Ilin kanatom 30yTy
PO3YMI€ThCS HLISIX MPOXOHKEHHs FOTOBOI NPOYKLIT Biji BATOTOB/IIOBAaYA 0 CIIOKUBAYA.

TIpucrocoByroun 30yTOBY Mepexy i cepBicHE 0OCITYTOBYBAaHHS JI0 1 TiC)s TIOKYIKA
TOBapiB /10 3alUTiB IOKYILB, MiIIPUEMCTBO-BUPOOHUK IMiJBUILYE CBOi IlAHCU B
KOHKYPEHTHIiit 60poThOi.

Komepmiiina nisnmpHicTs 0 30yTy MPOAYKIUi Ha MiAMPHEMCTBI Ay)Ke OaraTorpaHua,
BOHA MOYHHAETHCS 3 KOOP/AMHAIIT IHTEPECIB IMiIIPUEMCTBAa-BUPOOHNKA 3 BUMOTAMU PHHKY.
Bupobuuk nponmykuil 3aiikaBieHUH y 3HIDKCHHI BUTpAT BUPOOHULTBA, a 1€ MOXKIHBO
JIOCATTH TIPM BEIMKUX 00Csirax BHPOOHMIITBA 1 HEBENMKiM HOMCHKIATYPi MPOJYKIIL, 1110
BUTycKaeThesd. OQHAK PHHOK BUMArae iHIIOTO: CITOXKHBAYi 3aIliKaBJieHi Y BETHKOMY BHOOpI
SIKiCHOT, Pi3HOMAHITHOI POJYKIIii 3 Pi3SHUMH CIIOKUBUMMH BJIACTUBOCTSIMH 32 TIPUAHSITHOIO
niHoo. B ocraroyHoMy miZcyMKy BHPOOHHYA HporpaMa MiANPUEMCTBA, HOMEHKIATYDA,
SKiCTh OPOJAYKIii IMOBUHHI BH3HAYaTHUCS JIOXOJAMH 1 IUIATOCHPOMOKHHM ITOLTUTOM
CHOXKHMBAYiB: MiANpUeMCTB, GipM i HacedeHHs [4].

Po3umpenns HOMEHKIATYPU TIPOJAYKINI YCKIAIHIOE BHPOOHHUMI TIPOIEC, IIPH
BUITYCKY HEBEJUKUX MapTiil BUPOOIB pocTe cobiBaAPTICTh KOYKHOTO BUPOOY, YCKIaIHIOETHCI
opradisaiuis ynpasiiHes, y pagi  BUOaAKiB 00TpiOHE 4acTe IepeHaNaroKeHHs
ycTaTkyBaHHSA. Tomy, o0 CKOOpAMHYBATH IHTEpecH MiANPUEMCTBA-BUPOOHNKA | PHUHKY,
HEeoOXi/IHe [IaHYBaHHs aCOPTUMEHTY MPOAYKLUIl, sSIK HOBOI, TaK TOM, L0 B)KE BMITYCKAacs
Ha mignpueMcTsi. ITnaHnyBaHHS aCOPTUMEHTY € HAWBAXJIMBILIOI CKIIAIOBOK YACTHHOIO
KOMEPLIHHOI AisIbHOCTI MPOMUCIIOBOIO MiJIIPUEMCTBA. BUKOHYBaTHCs Lst pobOTa MOBUHHA
BiJIIJIOM 30Ty B TICHIH B3a€MO/Iii 3 BIAIIOM MapKeTHHTY MiAIMPHEMCTBA.

Tlopsiny i3 [aHyBaHHSAM aCOPTMMEHTY CKJIQJOBOK0 YACTHMHOK KOMEpLiiiHOl
JUSITBHOCTI € TanyBanust 30yTy npoaykiiii. IlnanyBamnss 30yTy BKIIOUYa€E CKIIaIaHHS [UIAHY
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