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VY wac nocTiHHUX 3MiH MpodiiemMa 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI CTOCYEThCS TIPAKTHYHO
BCIX CTOPIH XHTTs CYCIIIbCTBA. 3aBOIOBATH T4 HE BTPATHTH CBOKO MO3HUIIII0 HA PUHKY, OCh IIEPIIOYEPIOBa
3a/1aua, 3 SIKOI0 CTUKAETHCSI KOXKHE MiIIPUEMCTBO, B TOMY UMCJI MiIIPUEMCTBA PECTOPAHHOIO FOCI0/1apCTBA.
CporopHi pecropannuii 6i3Hec HaOyBa€e MIBUIKUX TEMITiB PO3BUTKY. BOHO sBIsI€ 00010 raimy3b HApOIHOTO
rocrogapcTBa i chepy MIAMPHUEMHUIBKOI MIATBHOCTI, IO MAIOTh BiacHy crernudiky. OcoOnaHuBiCTh
PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA SIK Tay3i HApOJHOTO TOCHOJAPCTBA TIOJSATAE B TOMY, IO BHUPOOHHIITBO i
peaiizariis IPOJYKTIB XapudyBaHHS MOXC 3JIHCHIOBATHCS B 0araTboX Tajy3sX CKOHOMIKH (xapuoBa
MPOMMUCIIOBICTh, CIILCHKE MOCIIOAAPCTBO, TOPIiBIs), @ OPraHizallis CIIOKUBAHHS — JIMILIEC Y PECTOPAHHOMY
rocrogapctai [1]. PecTropaHHuii Gi3Hec € OnHIEIO 13 HAWOLTBIN 3HAUYIIUX CKIAIOBUX IHIYCTPil TOCTHHHOCTI.
3 omHOTO OOKY, € OTHUM 13 32C00IB BUCOKOIIKBITHOI'O BUKOPHCTAHHS KalliTamy, a 3 IHIIOr0 — CepeAOBUILIEM
i3 BHCOKMM CTyIlEHEM KOHKYpeHIlii. Y BChOMY IIMBUII30BAHOMY CBiTi BIiH € OIHWUM 13 HaWOLIBII
PO3IOBCIO/DKECHIX BUJIIB MAJIOro Oi3HECY, TOMY 3aKiajd Ta HiJPUEMCTBA BEJAYTh MDK COOOIO MOCTiiHY
00poTHOY 3a CerMEeHTAILI0 PUHKY; 32 [OLIYK HOBUX T2 YTPUMAHHS [OCTIMHUX CIIOKMBAUIB iXHLOT NPOAYKIiT
[2]. KoHKypeHUis Ui MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCMOJAPCTBA SBIsSE COOOK CYNMEPHUUTBO MIiX
Cy0’€KTaMH TOCIOAapIOBAHHS 3a CIIOKMBaya Ha OCHOBI BUPOOHUIITBA, peali3allii i opraHi3aiii ClioKUBaHHS
TIPOAYKITii Ta HaJaHHS ITOCIYT, & TAKOK Ha OCHOBI (hOpMyBaHHSI 1 BUKOPHUCTaHHSI €KOHOMIYHHX PECYpCiB.
Bij TOro HacKiIbKH CBOEYACHO 1 TPaMOTHO TPUHMAIOTHCS PINICHHSI T4 BH3HAYAIOTHCS OCHOBHI BEKTOPH
PO3BUTKY IiJIIIPUEMCTBA PECTOPAHHOrO TIOCHOJAPCTBA 3aJIGKUTh HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb, a
BIOMOBITHO yCIiX, 1 epeKTUBHICTh PYHKIIIOHYBaHHS. [[e 00YMOBITIO€ aKTyaabHICTh BUBUCHHS TCOPETHYHUX 1
MPaKTHYHUX OCHOB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B pECTOpaHHOMY Oi3HECI.

JIoCHi/DKEeHHI0O  TEOPEeTHYHHMX IMTaHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX IiepeBar
HIJINPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBaX rocliojiaproBants npucesiaei rnpari M. IToprepa, T.B. Anjgpocosa, A.M.
Pacynosa, 10.I'. Cyxenko, T.B. Xapuenko, A.B. Boituak, B.A. Moiunos, [.B. MakcuMoga 1a iHiiii.

CporomHi  Bke icHye 0Oe3mid  METOOMK 3  OIIHKW, 3a0e3leucHHS Ta  MiIBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK IIPOMHUCIIOBUX MIANPHUEMCTB, TaK i 3aKJIaliB PeCTOPAaHHOTO TOCIOAAPCTBA, alle
BCI BOHM MalOTh CHUIGHI pHcH. 3Ha4YHa KIUIBKICTh METOJIMK 3 OIIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HIJANPUEMCTBA TPYHTYEThCS HA BUKOPUCTAHHI CHCTEMHOIO ITiJIXOJLy, OCOOJHMBICTIO SIKOTO € YSIBJICHHS
00’€eKTa JIOCHI/DKCHHS SIK CUCTEMHU Ta YPaXyBaHHS B3a€MO3AJICKHOCTI 1 B3a€MO3B’SI3KY CICMEHTIB CUCTEMU
MiJg Yac NOCHIIKCHHSA, a TaKOXK KOMIUICKCHOCTI JOCTIKCHHS, IO XapaKTEePU3YEThCS SK OXOIJICHHS Ta
PO3IIIAN Y MOEOHAHHI HU3KH 00’ €KTIB, MPEAMETIB, ABUIL,. PI3HOMAHITHICTh T€Opil NAIOTh Pi3HI MIAXOTH IO
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO, aJie MOTPe0yIOTh YTOYHEHHSI Y BIIIOKPEMIIEHH] CIIEH(IIHNX 03HAK
3a0e31euCHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI caMe y pecTopaHHoMYy Oi3Heci.

KoHKYpEHTOCIIPOMOIKHICTL  [iJINIPUEMCTBA  BU3HAUAETHCS TAKUMU UMHHUKAMM, SIK  CIIOMXKHMBYI
BIACTHBOCTI TOBapiB YW TOCIYT, Mipa MapKEeTHHIOBOI MIiOTPUMKH, XapaKTEPHCTHUKA IITHOBHUX PHHKIB,
MOBEAIHKA CITOXKHMBAYIB, MOTCHINAN 1 PECYPCH MIAIPHEMCTBA TOINO. JIOCHThH IMIMPOKE KOJIO TAaKHX YHHHHKIB
3BY)KYEThCS KOHIIGHTPAI[ICIO YBard Ha TaK 3BAHHX KOHKYPEHTHHX TiepeBarax MiIpUeMCTBa, TOOTO TaKHUX
XapaKTCPUCTHKAX YW BJIACTHBOCTSX, SKi 3a0C3ICUYIOTh MIIPUEMCTBY [EPEBATH HAA  MPSIMHMH
KOHKypeHTamu [3].

Jns mpoMHCIOBUX TINNPUEMCTB BBAKAETHCA, IO IIEPEIYMOBOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MOIPHEMCTBA € €(QEKTHUBHICTh MISTBHOCTI Ta KOHKYPCHTOCHPOMOXKHICTE TPOAYKINi, a MIpOBEICHHS
KOMIIJIEKCHOT OI[IHKH JIISUTBHOCTI ITiJITPUEMCTBA JIO3BOJIIE 3pOOHTH OUTHIT TPYHTOBHI BHCHOBKH IIIOJIO
KOHKYPCHTOCITPOMOHOCTI Ta TOJIETIIYEe OOIPYHTYBAHHS YIPABJIIHCHKUX PIMICHL 3 TIOKPAIICHHS POoOOTH
oKpeMux ciyx0. 3 orjsyly Ha BUJIICHI OCHOBHI CKJIQ/I0BI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI ICHYE METO/MKa
OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA, IO 0a3yeThCsi HAa BUKOPHUCTaHHI YOTHPBOX TIPYII

CepemHbO3BAKEHNX IIOKA3HUKIB (aKTOPIB KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI MIZIPHEMCTBA — €(PEKTHBHOCTI
BHPOOHWUOI JisUTRHOCTI, (piHAHCOBOTO cTaHy, 30yTy, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ToBapy. OCHOBHI
MOKA3HUKKA MPH IboMY — (OHIOBI/IIaYa, TPOJYKTUBHICTH Ipali, koedimieHT aBTOHOMIT, KoedirieHTt

3aBaHTAXKCHHS BUPOOHMYOT MOTYXKHOCTI, koedilieHT eeKTUBHOCTI pekiaMu Ta 3aco0iB CTUMYIIOBAHHS
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30yry Ta iH. [4]. B meBHii Mipi BCi Ii TOJIOKEHHSI BUIHOCATHCS 1 JIO MIANPHEMCTB PECTOPAHHOIO
rocroapcTBa, ajie norpeOyioTh PO3IIMPEHHS 1 JIONOBHEHHS, BOHM MarOTh OyTH OUIbII Opi€HTOBAHI Ha
CTIOKMBayua, OLTBII THYYKI 10 3MiH CIIOKUBYOTO HACTPOIO.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh  IMIIPHEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIONApCTBA — L€ XapaKTCpUCTHKA
(paKTHYHUX Ta TOTEHIIHHUX MOIJIMBOCTEH TOCIOJIAPIOI0YOro Cy0’e€kTa y ITOTOYHOMY TEpiofi Ta y
IEPCIICKTURI 100 BUPOOHMUIITBA, peajisallii Ta opraisaiil CHOXHBAHHS IPOAYKINI, IIHHICTD SKOT st
CIIOXKMBaYa y MOPIBHSHHI 3 HIANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU Ma€ OlIbII BUCOKUI IOPSIOK.

SIK TpenMer OWIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MHITNMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHONAPCTBA SBIISE
CO00I0 CHUCTEMy, INO 3aJCKHO BiJ PIBHA NPUHHATTS YNPAaBIIHCBKOTO pIICHHA, BHUCTYMATHME SIK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ ONEPATHBHOTNO, TAKTHYHOIO YW  CTpareriyvoro repioxy. KirouoBHMH
XapaKTePUCTHKAMKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  TJNPUEMCTBA  PECTOPAHHOr0  rocuojiapcrBa  Ha
OIEPATUBHOMY PiBHI BU3HAHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOJYKLIT Ta MOCIYT, Y MOTOYHOMY-TAKTUUHOMY
nepioni — e eKTUBHICTh (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  TIsTTBHOCTI MIiNNPUEMCTBA, y CTPATCTiYHOMY —
KOHKYPEHTHI MepeBard ToCnoAapoydoro cyd’ eKTa.

OcoOnuBHit XapakTep KOHKYPEHIIiT y pecTopaHHOMY Oi3Heci ToB’s3aH0 3 (PYHKIIISIMU: BUPOOHUIITBA,
peadizarii Ta opraizaiii ciokuBanHs IPOAyKIil. Taka KOMIUIEKCHICTh Ta ITOEIHAHHS (QYHKITIH BUPOOHHUOT
Ta HEBUPOOHMYOT chep 00YMOBIIOE YCKIQIHEHHS [IPEMETY KOHKYPEHIIT Ha MiINPUEMCTBAX XapuyBaHHs.
Ha BigMiHy Big migmpueMcTB OUTBIIOCTI Taly3eid, NMpeaMeTOM KOHKYPEHHIl Ui SKUX € MepeBakKHO
MPOLYKLIs, I MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHMONAPCTBA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TOCIONAPIOI0YOTr0
cy0’ekTa 00yMOBJIEHA SIK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TIPOIYKILii, TaK i piBHEM mociyr [5].

3abe3reueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTpedye opraHizaiiii e)eKTHBHOI'O MEHEKMEHTY. B ¢BOIO
4epry, MPUHHATTS YIPABIIHCHKOrO pillleHHA Ta oOpraizaiiss Oy/b-KMX MPOLECIB BHMAra€e 4YiTKOro
MO3HMLIOHYBAHHS CTaHy 00 €KTa YNPAaBIIiHHSA, BU3HAUCHHS XapakKTepy IHMHAMIKA Ta TEPCICKTUBH HOTO
MONANBIIOr0 PO3BHTKY. lle 00yMOBIIOE€ HEOOXIMHICTH OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI IIAIPHEMCTBA
TaKOXK SIK 00’ €KTa YIPABIIIHHSL.

Macurrabu  po3BUTKY KOHKYPCHINi 3yMOBIIOIOTH (DOPMH U METOJMU KOHKYPCHTHOI OOpOTHOM.
Buxopsun 3 TOro, 1o 70 Koja KOHKYPCHTIB MiJAINIPUEMCTB PECTOPAHHOIO IOCIONAPCTBA BXOJATh HE JIMLIC
MIATNPUEMCTBA pecTOpaHHOro Oi3Hecy, aje i mampueMcTBa po3APIOHOT TOPTIBII i XapuoOBOi TPOMUCIOBOCTI,
BITYH3HSHI FOCITOAAPIO0Yl Cy0’ eKTH chepH pecTOpaHHOTr0 Oi3HeCY aKTUBHO BUKOPHCTOBYIOTH SIK I[IHOBI, TaK
1 HEIIHOBI METOIM KOHKYPEHIIl, TTOCIHYIOUN 3aXO0JH 31 3HIDKEHHS IiH 3 PO3IIMPEHHSM i ITiIBHIIEHHSIM
SKOCTI CTpaB Ta OOCIIyrOBYBaHHS, BpPAXOBYIOUM IIPH I[bOMY CIIOXHBYI IIepeBard i OUiKyBaHHS Ta
3IIMCHIOIOYY MOHITOPUHI' KOHKYPEHTIB.

Crin BpaxoByBaTH, M0 MEXaHI3M YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO PECTOPAHIB € LUKIIUYHIM
MIPOIecCOM, SKHH mepeadadac: MOCTIHHUN MOHITOPUHI ONEp)KaHUX Pe3yNbTATIB aHalli3y BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIMTHLOTO CEPENOBHUIIl; BUABIIEHHS 3arp03 1 MOKIIUBOCTEH MiAIIPUEMCTBA; BU3HAYEHHS TIO3UILiT BiTHOCHO
KOHKYpPEHTIB; BUOIp i ¢dopmyBaHHs mopTdelss KOHKYPEHTHUX CTparerid Ta/abo cTpaTeriyHuX HarpsMiB
MiJIBUILCHHS KOHKYPCHTOCHPOMOKHOCTI, ajanTaiito O0paHuX CTPaTeriuHUX albTEPHATHB 3 METOIO
aJIeKBaTHOI Ta CBOEYACHOI peaklii Ha MBHIKI 3MIHM PUHKOBHX YMOB. Taka CTpYKTypH3alis JO3BOISE
3MIMCHUTH CUCTEMHHMH 1 IUTeCIpSIMOBAaHUHN IOIIYK NUIAXIB MOEAHAHHS BCIX KOMIIOHEHTIB OpraHizalifiHo-
€KOHOMIYHOTO 3a0e3MeueHHs] MEHEDKMEHTY T AIPHEMCTBA, BBECTH B JIiF0 HOTO BHYTPIIITHI pecypcu 3 METO0
KOHIIGHTpAI[il KEepy4oro BIUIMBY Ha YHHHHKH, [0 BHU3HAYAIOThH IMOTEHINAN TMiIPUEMCTBA, 3JaTHHI
3a0e3MCUHUTH [MiJIBUILCHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1 CTIHKOCTI B pUHKOBOMY cepeoBulli [2].

KonkypeHTOCTIpOMOKHICTh 00’€KTa DOCTimKeHHs GopMyroTh KiIrouoBi ¢akropu yemixy (KOVY). Ls
Teza 00’cIHYe TPyIMy METOXHIB, IO 0a3ylOThCcd Ha OLIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiATIPHEMCTBA Ha
OCHOBI KiIFOUOBMX (paxTopiB ycrnixy. Takumu axTopaMu JOCIITHUKH Ha3WBAIOThH KOHKYPEHTHY CTpaTerito
T4 MEHC/DKMCHTY, OpraHi3alliiHO-TeXHIYHUH piBeHb BUPOOHUYUX MPOLECiB, (HIHAHCOBO-CKOHOMIYHMM
PiBEHB MIANIPUEMCTBA TOIIO. BUXOmM4N 3 JaHIIOTa «KIFOUOB1 (PAKTOPH YCIIIXY» — «KOHKYPEHTHI TIEpeBaruy
— «KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHICTB», MOXKHA BBa)KHTH, LI0 JaHWN IOXiZ] HOCUTh HAHOUIBII y3araibHIOYNI
xapakTep. BUKOpHCTaHHS 03HAYEHOT'O TJIXOAY TOTPEOYE MOMEePEHHOr0 y3arabHEHHSI Ta CHCTeMaTH3aIlii
KIIOY0BHX  (aKkToOpiB  yCcHixy Ta KOHKYPEHTHHX TIepeBar, 3a sSKAMH 3JIHCHIOEThCS  OIliHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IOCIO/1apioouoro cyd’exra [6].

Ha mamy nymky, BukopucTaHHs kKirouoBuX (akropiB ycmixy (KOY) mpu moOynoBi LHKIIYHOTO
MeXaHi3MY YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO MiAMPHEMCTB PECTOPAHHOI'O TOCIOAAPCTBA IO3BOJIUTH
CTBOPHTH THYYKY CHCTEMY, Ky MOXXHa 300pa3uTH cxeMaTH4Ho (ymB. puc. 1). Sk mokazaHo Ha PHCYHKY,
MPOIIEC YIIPABIIHHI KOHKYPSHTOCIIPOMOKHICTIO € OC3IIEPEPBHUM, 1 HIJIIIPHUEMCTBO HE MOXKE 3YIHUHITHCS Ha
jocsirienomy. Koken pas, 10ocsruyBiiy piBHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 1110 0YyJ10 33/1aH0, MU IPUXOIUMO
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He K KIHIIIO, a JIO TI0YaTKy HOBOI'O aHali3y, /[0 BH3HAYEHHsS HOBUX Iiiel, nepersy KOV, ta dopmyBanms
HOBMX CTpaTerii iy 3a0e3re4eHH s KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI.

1. Anani3 2. Buznauenns 3. AHani3 4. Po3po0Oka
KOHKYPEHTO- KITIOYOBHX BiAMOBITHOCTI cTpateriii
CIPOMOYKHOCTI baxropis yerixy, > mupuemMcTsa ®| 3abesncucHus
. . OpPMYBaHHSI BM3HAYCHUM
BHYTPIIIHBOTO 1 (b. My Koy
. LuIen Koy
30BHIITHLOTO
cepeJioBUIIa
v

5. ®opMmyBaHHs

" KOHKYPEHTHHX
repeBar Ha OCHORBI

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD BIIPOBA/KEHHS

HAa PIBHI, 110 OYJIO 33/1aHO crpareriit KOY

Puc. 1. Hukniynuii MexaHi3M yHpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IiJIIIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
TOCIIOAaPCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM KITIOUOBHX (PAKTOPIB yCITiXy
(asmopcoka po3podra)

Ojiero 3 yMOB 3a0e3ledeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPUEMCTBA € TaKK (QOKYCYyBaHHS
MApPKETMHI'OBUX 3YCHIIb HA [ICBHOMY JIOKAJILHOMY CerMeHTi puHKy. I[lpaBunbHuii BUOIp TAKOrO JIOKAILHOIO
CETMEHTY PUHKY MOXKE CTATH OTHHUM 3 KIIOYOBUX (DAKTOPIB YCMIXY, Ta TO3BOJIUTH CKOHIICHTPYBATH 3yCHIIISL
Ha 3aJy4YcHHI MEBHOI LUIBOBOI ayaMTOpii, Ta MaKCUMAalIbHO 3aJOBOJBHHUTH ix morpedu. DokycyBaHHs Ha
IIEBHOMY CETMEHTI pHHKY Ilependadac yIOCKOHAICHHS IiarHOCTHKH CTaHY MiTIPHEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuIlli 3acobamu OeHumapkinry [6]. Benumapkinr — 1€ Tpollec IOIIYKY CTaHJAPTHOTO YU
€TAJIOHHOIO CKOHOMIYHO CS()EKTHBHILIOIO MiJIPUEMCTBA-KOHKYPEHTA 3 MCTOIO [MOPIBHSHHS 3 BJIACHUM Ta
nepeiiManHs foro Haiikpammx Meronie podortu. [lpencrapnse coboro Oe3ynuHHUN CHCTEMATHIHUH TOMIYK 1
BIIPOBKCHHS HAWKPALIUX MPAKTHUK, 10 MPUBEAYTh OpraHizalito 10 JOCKOHANIIIOT popMHu.

s 3abe3nedeHHs €EeKTUBHOIO YIIPABIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IIAIIPHEMCTB PECTOPAHHOTO
roCIoapCTBa HEOOXiMHO 3aCTOCOBYBATH CUCTEMHUIU IIiAXiJ IIPU BU3HAYEHHI iCHYIOUOl 1 OakaHOi MO3MITiH
Ha pUHKY, (opMyBaHHI crparerii, a00 HABITh KOMIUIGKCY cTparerid. Takox, Ha HalLy JIyMKY, B Cy4acHOMY
3MIHHOMY CEpPEIOBHIII MPOLec 3a0e3MeUCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MTOBHHEH OYTH LMKIIYHUM, 1HAKIIE
HaBITh HAHYCITIITHIIIIE TiAMPHEMCTBO MOXKE TTOYATH IIBHAKO BTpAYaTH CBOI MO3UIIIT Ha PUHKY IPH HasABHOCTI
3MiH B 30BHIITHEOMY CE€pEIOBHIII. B HOCATHEHHI KOHKYPEHTHUX IIepeBar JOIOMOKe BU3HAYEHHS KIFOYOBUX
(dakTopiB yCIIiXy, IO TEX MOBAUHHO HOCHTH IHKIIYHHII xapakrep. HeMOXINBO BU3HAYNUTH KIIFOUOBI
tdakTopu ycnixy pa3 i Ha 3aBXJid, BOHU OyJlyTh 3MIHIOBATUCS 1 HI/UIAIITOBYBATUCS I1i]] 3MIHH OTOYYIOUOrO
CepeNoBUIIa, 3TIHO 10 TOTPed CIOXKUBAYIB.

YopaBiaiHH KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO MIANIPHEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJApCTBa Mependavae
BH3HAYEHHs] HaWOLIBII BILTUBOBUX YHMHHHUKIB, K JUIS OKPEMHX IIAIPHEMCTB, TaK i JJIA Taly3i B ILLJIOMY.
Cuix BpaxoByBaTH, KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHICTH PECTOPAHHOTO Oi3HECY 3ajJeKHTh BiJl CIIOKUBUMX
XapaKTCPUCTHK HE TUILKU BUPOOJICHOrO MPOAYKTY XapuyBaHHS, ajie i 3aJI0BOJICHHS COIIO-IICUXOMOrUHUX
nmorped CHoKKBava, BiTUYTTS HOro (HisMIHOrO 1 MCHXONOTIYHOTO 3aJ0BOJICHHS, MO3HULIIOHYBaHHS ceOe Ha
TEeBHOMY PiBHI comiyMmy. Taki croenudivHi XapaKTepUCTUKUA YHHHHKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y
pecTopaHHOMY Oi3HECi BHMAararmTh JIOJATKOBHX OKPEMHX BHMIpIOBaHb CTYIEHS iX BIUIMBY Ha IisUTBHICTB
HiJNPUEMCTBA, IO Ma€ CTaTH 3aBJIAHHSM IIOJIAJIBIINX HAYKOBUX JIOCHIJDKEHL TPOIECY YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTB PECTOPAHHOIO MOCIOIAPCTRA.
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HQTEHHIﬁHI M/KEPEJIA ®IHAHCYBAHHA
THBECTUIINHO-IHHOBALIIWHOI AISIJIBHOCTI IMMIAITPUEMCTB
MAHIUHOCTPOUTEJIBHOI'O ITPEAIIPUATHUSA

L.P. Kproukora

Ooecokill HayionanbHUl NOJTIMEXHIYHUL VHIBGEpCUmen

Pozensnymo  nomenyitini  Ooicepena  (PiHAHCYSAHHS — IHEECMUYILIHO-IHHOBAYIUHOT — OIsIbHOCMI
HIONPUEMCING.

HeoOxigHi yMOBH €KOHOMIYHOI'O 3pOCTAHHS 1 PO3BUTKY MiAIPHEMCTB BH3HAYAIOTHCI KEpEIaMH I1X
(inancyBanus. Po3pi3HSIOTH cepe/i OCHOBHMX JuKepen (hiHAHCYBaHHS MiAIPUEMCTB JIECATh iX TPyIN Ta
oumsiie. Tomy BuOpaTu pKepena QiHancyBaHHs (a dacrtinie KOoMOiHAIlli PISHUX JOKEpPEN) — KJIaCHYHA |
TUTIOBA MpoOieMa, MO BCTA€ TMepe MiIMTPUEMCTBAMU. |HBECTHUINIHA TIOMITHKA TiAMPUEMCTBA TPYHTYETHCS
Ha ONTUMAJBHOMY TOEIHAHHI IMONepeaHbol MOOiIi3alii BHYTPIIIHIX IHBECTUIIIHHUX pecypciB 1 OTPUMAaHHS
30BHIIIHIX iHBECTHIIH HA MOXAIBIINH PO3BUTOK [1-3].

Krnacudikariss ocHOBHMX jpKkepen (iHAHCOBUX KOIITIB MIAMPUEMCTB JIO3BOJISIE BWIUTUTH TPH
arperoBaHi rpymnu: BHYTPINIHI PECYpCcH BITUYMBHSHHUX IIJIPUEMCTB; 3aiydcHi (BITUM3HSHI) PECypCH;
3amydeHi (iHo3eMHi) pecypen [2].

Bci ympaBmiHCbKi pitieHHs B 00gacTi GoOpMyBaHHSA 0OCATY i CTPYKTYPH KamiTaly, HOro 3adydeHHS 3
PI3HHEX JKEpeT 1 B pi3HOMAHITHHX (OpMax HAHTICHIIIMM YHHOM B3a€MOIOB'SI3aHi 1 MarOTh MpsAMUR abo
HEeNpsMUN BIUTUB Ha MTOJAIBINTY e(QeKTHBHICTh HOro BUKOPHCTAHHS Ta pe3yihTaTh (PpiHaHCOBOI JiSUTBHOCTI
nijrpuemMcTBa B risromy. Tomy yrpasiinas GopMyBaHHIM KaIliTaay MOBUHHO PO3TIISJIATHACS SK KOMIUICKCHA
(dyHKITiOHANbHA Kepyloua CHUCTeMa, IO 3a0e3neuye po3poOKy B3a€MO3AJCKHHUX YIPABIIHCLKUX PIllICHB,
KOJ)KHE 3 SIKHX BHOCUTH CBiil BHECOK Yy 3arajbHy pe3yJdbTaTHUBHICTh IisITBHOCTI mimmpuemcrsa [3].
Yrpapiidasa GOpMyBaHHSIM KaIliTany CIPSIMOBAHO HA BHUPIIIEHHS TAKHMX OCHOBHUX 3aBIaHb:

— (opMyBaHHS JIOCTATHBROTO OOCSTY KalliTanay, Mo 3a0e3eynuTh HeoOXiJHI TEeMITH €KOHOMIYHOTO

PO3BUTKY HIJIIPUEMCTBA;
— 3abe3neyeHHsl YMOB JIOCAIHCHHS MAKCUMallbHOT NpPUMOYTKOBOCTI Kamitany npu nepeadaueHomy
PiBHI (DiIHAHCOBOTO PHU3UKY;

— 3a0e3MedyeHHs MOCTiHHOT (hiHAHCOBOI PIBHOBATW MIAMPHUEMCTBA B IIPOIIECI HOTO PO3BUTKY;

— 3a0e3redyeHHst JOCTaTHROTO PiBHA (DIHAHCOBOT'O KOHTPONIIO HajA MiJMPUEMCTBOM 3 OOKy HOro

34CHOBHHKIB;

— 3abe3neveHHs 10cTaTHLOT (JiHAHCOBOT THYUKOCTI MIANPUEMCTBA.

OCHOBHHMY PHHKOBHMH IHCTUTYTAMH — IIOCTaYATbHUKAMH TOBIOCTPOKOBHX iHBECTULIHHUX pecypciB
(«moBrux» rporeil) € 0aHKH, CTpaxoBi, TEHCIHHI 1 pi3HI IHBECTUIIIHHI (OHIM, HepkKaBa. Y CBOIO Yepry
TOJIOBHE «TIEPIIOKEPENIO» «JIOBTUX» TPOIIEH B IMBLII30BAHOMY PHHKOBOMY CBITI — 3a0IIaDKEHHS
nacernendsi. Ha BiiMiHy BiJI JEMO3UTIB MiJIMIPUEMCTB, IPOIIOBI KOIITH SKUX 3a CBOCIO HPUPOJIOI0 HOCSThH
KOPOTKOCTPOKOBUIA xapaktep (npu3HaueHi juis OOCIYyroByBaHHs IIJIAHOBOTO I'OCHO/apPChKOro 000poTy),
BKJIATW HACCNEeHHS, 3a3BU4Yaif, OpIEHTOBaHI HA JOBIOCTPOKOBI WLl (MigBUINCHHSA PiBHA mOOpoOyTy B
MaiOyTHhOMY TMepiofi, peHTa, MpUAOAHHS MOPOrHX Oyar 1 T.O.), TOOTO IIe € JOCHUTh CTIHKe mIKeperno
IHBECTHUIIIMHUX BKJIaJieHb. CBITOBAa TEHIIEHIIS] PO3BUTKY TEPEIOBHX KpaiH TMoisrac camMe B TOMY, II00
30UIBIIYBATH YACTKY 3a0Ia/PKCHb HACCICHHS, CIIPSMOBYIOTHCS Ha PO3BUTOK CKOHOMIKH [3].

Taxum uuHOM, (HOPMYBaHHS IHBECTUIIMHUX PECYPCIB, O PO3IISAAETHCS SIK CTPATErTYHUNA HAIPAM
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