EKOHOMIKA: peanii uacy

Nel(2), 2012

ECONOMICS: time realities

IHHOBAIIII. IHBECTHUIIII.
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHICTH

INNOVATIONS. INVESTMENTS.
COMPETITIVENESS

YK 658.012.32.001.76:664

METOAOJIOI'TYHI 3ACAIU POPMYBAHHA MEXAHI3MY YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO XAPYOBOI'O INIAITPUEMCTBA

O.M. KoBanenko, K.€.H., IOIICHT

O.B. CraniciaBuk, K.€.H., JOLEHT

Ooecviuti nHayionanbHull noaimexuiynutl ynisepcumem, Odeca, Yxpaina

Kosanenxo O.M., Cmanicnasux O.B.
Memoodonoeiuni  3acadu  GopmyeanHs  Mexaumizmy
VIPABNIHHA  KOHKYPEHMOCNPOMOICHICIIO XAPY08020
nionpuemcmaa.

3anponoHOBAaHO MeXaHi3M YIIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Xap4OBOTO MiINPUEMCTBA
Ta BHPOOJICHO  METOJOJIOTIYHI  3acamu  Horo
(dopmyBaHHSL.

Kniouosi  cnosa:  xapdoBe  MIiAIIPUEMCTBO,

MEXaHi3M YHpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO,
METOJIM Ta 1HCTPYMEHTH YNIpaBIiHHS, OpraHi3alliiiHa
CTPYKTYypa yIpaBIiHH, IMiJIi 1 3aBIaHHSI

Kosanenxo AM., Cmanucnasuk E.B.
Memooonocuueckue OCHOBbI dopmuposanus
MEXAHUIMA  YNPAGIEHUST KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHbIO
NUUEe8020 NPEONPUIMUSL.

Ipemnoxen MEXaHU3M yIpaBIICHUS
KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTRIO THUINEBOTO MPEAIPUITHS
U BBIPA0OTaHBI METOJOJIOTUYECKHE OCHOBBI €r0
(hopmupoBaHwsL.

Kniouegvle  crosa: mnuIEeBoe  OPEANIPUSTHS,
MEXaHU3M YIPAaBJICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO,
METO/IBI " HHCTPYMEHTBI yIpaBIiIeHUS,

OpTraHM3aIlOHHAS CTPYKTypa YOPABJICHUS, LETH H
3amaun

Kovalenko O.M., Stanislavik O.V. Methodological
foundations of forming the mechanism of management
of food industry enterprise competitiveness.

The mechanism of management of food industry
enterprise ~ competitiveness is  offered  and
methodological foundations of its forming are worked
out.

Keywords: food industry enterprise, mechanism of
management of competitiveness, methods and
management tools, organizational structure of
management, objectives and tasks

pobiema T IBUTIICHHS KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI ~ BH3HA€ETHCS  OJHIEID 3
BOXJIMBIIMX B  Teopii 1 mpakTui
CKOHOMIYHOiI Hayku. BaJMBOro 3Ha4YeHHs BOHA
HaOyBae ULt yKpaiHCBKUX MPOMUCIIOBUX
HiPUEMCTB, (YHKIIIOHYI0UHX B yMOBax
TPaH3UTUBHOT €KOHOMIKH, KOHKYPEHTHI MO3HLIT SKHX
Ha CYYaCHMX CBITOBMX pPHHKax 3aJMIIAIOThCS
HEIOCTATHLO BHUCOKHMU. Bupimennst 3amauil

MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI YCKJIAIHIO-
€ThCS HaCHiIKaMH (IHAHCOBO-CKOHOMIYHOI KpH3H,
BHCOKHM piBHEM 3HOIITYBaHHS BUPOOHHYMX (OHIIB,
HU3BKAM pIBHEM SKOCTI YIpAaBIiHHA Ta IHIINMH
MPUIHHAMH.

TeopernuHi Ta NpPaKTHYHI aclEKTH YIpaBJIiHHA
KOHKYPCHTOCIIPOMOJKHICTIO BiJJOOpa)XEHO B MpaIixX
SK 3aKOpAOHHUX BUYEHHX-eKOHOMIcTiB — I. AHco(da,
®. Kornepa, M. Iloprepa, A. Towmmcona, P.
®DaTxyTAiHOBa, TaK i BITYM3HSIHUX NOCTiTHUKIB — E.
Azapsina, B. T'epacumuyka, I. Pemernuxosoi, I.
CiBadeHka TOIIO.

Oco06muBOi  TOCTPOTH TIpoOJIeMa  ITiIBUIECHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI  Ha0yBae IS Xap4OBUX
mignpueMcTB.  Yepes  oOMeXeHWH  JOCTYNm [0
30BHIIIHIX PHWHKIB, CYYacHi BUMOTH [0 SKOCTI
OPOAYKIIT  Xap4yoBOi  MPOMHCIOBOCTi,  HH3BKY
aKTHUBHICTH Ta e()EKTUBHICTB IHHOBALIIHOT
JUSUTBHOCTI, HEJIOCKOHANICTh  Oi3HEC-TIPOIECiB  Ta
HESKICHUH MEHEDKMEHT, BIJCYTHICTh JEpXKaBHOL
MiATPUMKH, XapuyoBHM TIiANPHEMCTBAM HEOOXiTHA
e(peKTHBHO (YHKIIOHYyIOYa CHCTEMa YIpPaBIiHHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, sKa O  BiAmoBimama
CyJacHUM yMOBaM BiJJKPUTOI EKOHOMIKH.
Cepen OCTaHHIX HayKOBHUX OCIIIKEHD

MIPUCBSIYCHUX TIpoOJieMaM YIpaBiHHSA KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHICTIO ITIIMPHEMCTB MOYKHA BUIUTHTH TIPAIli
JI. Tlinpyonoi, H. Tapuascekoi, I'. Skommesa [1-3],
30kpema xapyoBux — JI. I'punisoi, O. Komrynsko, I.
PoxkoBoi, I. Cyxa, B. Cnoboasnrok [4-8].
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OpnnHak O6arato mUTaHp B LI cepi 3aIMIIAIOTHCS
HEBUPINIEHUMH, 30KpeMa TmoTpedye (opmMyBaHHS
MEXaHi3M YMpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO,
3maTHUN  3a0e3meunTH  Oe3nepepBHE 1 CTiiike
T IBUTIICHHS piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
xapuoBoro  mignpuemctBa. lLle,  Hacammepern,
CTOCYEThCSI ~ PO3pOOKH  METOAOJIOTIYHOI  0asm
(hopMyBaHHS IILOTO MEXaHI3MY.

Memoro JOCITLIKEHHS € BUPOOIICHHS
METOJIOJOTIYHNX 3acan (OpPMyBaHHS MEXaHiZMY
YIPaBIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Xap4oBOTO
MiATPUEMCTBA.

Bynb-sike xapuoBe MiIIPUEMCTBO € THUIIOBHM
NPOMHUCIOBUM  MIJANPHEMCTBOM,  CHCTEMOIO 3
XapaKTepHUMU ISl Hel BIAMOBITHUMH €JIeMEHTaMH 1
BJIACTUBOCTSIMU.

CucteMa yIpaBIiHHSA XapyoBOTO IMiIPUEMCTBA
Mae (YHKITIOHYBATH BiATIOBITHO JIO MiJIEH YIIpaBIiHHS
Ta TpHU HASABHOCTI YITKMX KIHIEBHX pPE3yJIbTATIB.
PeanizyBati 1ini, ozep»aTd KIiHIEBI pe3yJbTaTH
MOXJIMBO TUIBKM 32 HAsBHOCTI B  CHCTEMI
BIZMOBITHOTO MeEXaHi3My ympaBiiHHA. B  cucremi
yIOpaBIiHHSA BIH 3aiiMae LeHTpaibHe Micue 1
3abe3neuye MpuBeACHHS ii B Iito [9].

ITpuanumamu GopMyBaHHS CHCTEMH YIPAaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TiATPUEMCTBA XapuoBOi
MIPOMHUCIIOBOCTI [9], 1 oTke, 11 MeXaHi3My €: IPUHITATT
Opi€eHTAIlil BUPOOHUIITBA HA PUHKOBY KOH IOHKTYPY;

MIPUHIIAIT [IJTLOBOI CTpaTerii YIpaBIiHHS, MPUHIAIT
CHUCTEMHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO; TPUHIMIT Opi€HTamii Ha
KIHIIEB1 pe3yNbTATH; IPUHIIUIT CTUMYJTIOBAHHS.

MexaHi3M ympaBiIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHi-
CTIO TIANMPUEMCTBA TOBHHEH 3a0E€3MEYNTH CBiIOME
BUKOPUCTAHHS CKOHOMIYHHX 3aKOHIB, 3aKOHOMIipHO-
CTe s JIOCSITHEHHS  TOCTAaBJICHUX  I[iJICH.
Oco0a1BOCTI MEXaHI3MIB BH3HAYAIOTHCS XapaKTEPOM
i 3 oprasizanii ynpasJiHHs.

Ha puc. 1 mokazana cxema MeXaHi3My YIpaBIiHHS
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHICTIO Xap4YOBOTO MiAIPHEMCTB-
Ba.

IlenTpamsHe Miclle B HBOMY 3ailiMae OpraH
VOpaBIliHHS, SKAA  HEOOXiMHO  CTBOPUTH  Ha
mianpueMcTBi a00, B OKpEeMHX BHIIAAKaX, i (YyHKIIi
MO>KHA TIOKJIACTH Ha BiImin MapkeTwHry. Lleit opran
VOpaBIiHHS TOBHHEH BECTH aHANi3 KOH IOHKTYPH

PUHKY 1 pO3pOoONsATH Tporpamy  IiIBUIICHHS
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiIIPUEMCTBA:  MiJBH-
HICHHS SKOCTI Xap4yoBOI MPOAYKII, 3HIKCHHS

co0iBapToCcTi 1 ILiH, BIPOBAPKCHHS MapKETHHIOBUX

3axo;iB  moao  (GOpMyBaHHA  IONUTY, 30yTy;
3MICHIOBATH KOHTPOJIb i aHai3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i IPUEMCTBA Ta

3a0e3medyBaty il miIBUIIECHHS.

Kepyroua cucrema (cy0’eKT ynpaBiiHHs)

i, 3agayi ynpaBiiHHs

A

JepxaBHe peryatoBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI [

OpraH ynpasiiHHs
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHICTIO: KaJpH,
(hYHKIIT, TPUHIANN YIIPABIIHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

[HBECTYBaHHS i IBUIIICHHS
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI

v !

/ *

Exonomiuni Ta
COLIAJIBHO-TICUXOJIOT1YHI
BaXkel

Mertou i IHCTpYMEHTH YIpaBIIiHHS,
HOPMaTHBHO-IIpaBOBa 0a3a ynpaBIiHHSI
KoHKypeHrocrpomoxHictio (ACTY,
I'CTY, TVYYVY, CTII, Bumoru
MapKETHHTY)

[InanyBaHHS TiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

A

AMIHICTPaTHBHO-IIPABOBI
¥ BaXkesi

KepoBana cucrema (00’ €xt
YIpaBITiHHS)

Oprani3zauis ynpaBiTiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHIC
TIO

L

Puc. 1. Cxema MexaHi3My ynpasiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO Xap4OBOT'O IMiANIPUEMCTBA

KitouoBoro ymoBoro 1moOymoBH  e€(heKTHBHOTO
MEXaHi3My YIpaBIiHHS € HEOOXiTHICTh
BUKOPDHUCTAHHSI  YNPABIIHCHKUMH  IPal[iBHUKAMH

METOJIiB Ta IHCTPYMEHTIB yNpaBIiHHS HA BCIX eTamax
MPUHHATTS yIPaBIIHCHKUX PillIeHb. 3 OTJBIAY Ha BCIO
CYKYIHICTb  OCOOJIMBOCTEH, 10 CYNPOBOKYIOThH
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Mporec  YIPaBJiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
Xap4yoBOTO MiANPUEMCTBA, HAMH BHJIIJICHO CIIeIiabHi
oro MeToau i iHCTpyMeHTH (Tabm. 1).

B 3ampomonoBaHOMYy MeXaHi3Mi HaA3BUYAHO
BJIMBE MicCIle 3aiiMae HOPMAaTHUBHO-TIpaBOBa 0a3a
YIpaBIliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, SIKa MiCTHUTh
JICp)KaBHi, Tamy3eBl CTaHIAPTH, TEXHIYHI YMOBH Ta
CTaHJAPTH MiIPUEMCTB.

Baxuse 3HAYCHHS CTaHIapTU3AI1 B
3a0e3Mne4yeHHi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIIPUEM-
cTBa J0Be/ieHO Oaratbma BueHuMmu [10, 11]. Baromoro
€ POJIb CTaH/APTIB Y cHcTeMax cepTudikamii xapuoBoi
MPOAYKIi, sIKi 3HAYHO BIUIMBAIOTH HA ITiJBUIIECHHSI
KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA 5K Ha
30BHIIIHBOMY, TaK i Ha BHyTPIIIHFOMY PHHKAX.

Crmig 3a3HauMTH, 110 B HAIllOHAJBHIN CHCTEMI
cTaHaapTH3allii 6arato HEBHPINIEHUX MPOOIEM, KU
CTPUMYIOTh PO3BHTOK €KCIIOPTY, MPU3BOISATH [0
BTpaTH TMO3WIii Ha puHkax €Bpormr Ta CHI.
Binmbmricts HAIllOHAJIBHUX CTaH/IapTIB HE
BIJIMOBIAAIOTh ~ MIDKHAPOJAHMM 1  €BPOINCHCHKUM
BUMOTaM, a pe3ylbTaTh YKpaiHCBKUX cepTHdikari-
WHUX Ta aKpeIUTALIWHUX INPOLEAYpP HE BHU3HAIOTH
€BpOIICHChKI KpaiHW. 3 OIIsQy Ha HH3BKI TEMIH
rapMoHizauii cTaHaapTiB Ta TOW (akT, mo KpaiHu

OMM3BKOTO Ta  JAJIICKOTO  3apyOiXKXKS  aKTUBHO
BIPOBAKYIOTH ~ €BPOINEHCHKI  Ta  MDKHapoOIHi
CTaHIApTH, MIJIKOM 3pO3yMilo, MmO YKpaiHu

OMUHMIIACS Tepe]l 3arpo30l0 BTPATH MOTEHIIHHMX
PHUHKIB.

Tabmumg 1. — MeTtonu i iIHCTpYMEHTH yNpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO XapuOBHUX ITiIPUEMCTB

Eran npuitasarrs
YIPaBIiHCHKUX PillICHb

3MicT Ta 0cOONMMBOCTI eTarry
MIPUIHATTS YIPaBIiHCEKUX PillIeHb

BukopucroByBaHi MeTou
Ta IHCTPYMEHTH

Amnaii3 curyanii Ha pUHKY

BuzHaueHHS KOHKYPEHTHHX
MIO3HMI[IH MiNPUEMCTBA HA PUHKY

CucTeMHHH 1 CUTYAIIHHIHA TIX1]I,
CBPUCTHYHI Ta MATPHYHI METO/IH,
BUKOPUCTaHHS KOC(DII[i€HTIB BU3HAYCHHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi1

DopMyBaHHS aTbTEPHATHBHIX
BapiaHTIB yNPaBIiHCEKOTO PIICHHS

ITocranoBka meTH, GOpMyBaHHI
0a3u JaHuX, aHai3 IpodiIeM

AHKeTyBaHHS, aHaJIi3, TOOYI0Ba JiepeBa
pimens

BusHadeHHs1 KpUTEpiiB i 0OMexeHb
BHOOpPY HAMKpAILIOro BapiaHTa
YIIPaBIiHCHKOTO PiIlIEHHS

00MEKEHHIMH

BcranoBeHHs KpUTEpiiB,
(dbopmyBaHHST 0OMEKEHb,
BCTQHOBJICHHSI JIOTT4HOTO
B3a€MO3B 13Ky MIXK KPHTEPisIMHU I

Meropa cuenapiis, po3pobka mpoueaypu
MO/ICITIOBaHHS, METOAHU TOCHIIKESHHS
orepariit

OumiHKa aJIbTePHATUBHUX BapiaHTIB 1
BUOIp HalKpamoro Bapianra
YIPaBIiHCHKOTO PillICHHS

pe3ynbTary

[MopiBHsUTbHA OLIIHKA
IBTEPHATHB, 3iCTaBICHHS 32
CTYIIEHEM BiAOBIAHOCTI
KPHTEPisiM OIIHKK e()eKTUBHOCTI

OLiHHI METOHU, EKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHe
MOJIETIOBAHHS

Opraxi3auiitauii cynposin i
iHpopManiitHa miATpUMKa IPUHHATTS
i peanizaliii ynpaBaiHCHKOTO pillieHHs

BusHaueHHs it 3aKpiluieHHs
¢byHKIIOHATBHUX 000B’13KIB
YIPaBIiHCHKUX MPAL[iBHUKIB,
MOHITOPHHT, OLIiIHKA PU3UKY

KinbkicHi METOAN, METOM YIIPABIiHHS
HEPCOHAIOM, MOJIENb CIIPaBEUTHBOCTI

AHaji3 BUKOPHUCTaHHS CTaHAAPTIB ITiIIPHEMCTBA
B YKpaiHi CBiI4UTh, MO OITBIICTE 3 HUX Mae
oprasi3aiiiHo-MeTO INIHII XapakTep i
MOITUPIOETHCS TIEPEBAYKHO HA TPOIIECH OpraHi3arii i
VIOPaBIiHHSA MiIMPUEMCTBOM, MPOTE 3aKOPIOHOM
CTaHIAPTH  MiJIPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTH  SIK
HOpPMATHBHI JOKYMEHTH Ha IPOJIYKIIO.

Ha namy aymKy, B Cy4acHHUX YMOBax pPO3BUTKY
KOHKYpPEHTHOTO CEpeIOBUINA B YKpaiHi po3B’s3aHH:I
MpoOJeMH  YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MINPHEMCTBA TIOTPEOYE BIAMOBIMHOTO MEXaHI3MY
y3roukeHHs gocsrHeHb HTII Ta BUMOT CIIO)KHBadiB.
OCKUTbKM ~ CTaHJApPTH  MiIMPUEMCTB TapaHTYIOTh
HEOOXiTHWI piBeHb BJIACTUBOCTEH MPOMYKINi, SKUH
BJIAIITOBYE CIIOKMBAYiB, X MOXHA PO3TJLIIATH SK
IHCTPYMEHT TAKOTO Y3TOJIXKCHHSI.

Hns  ycmimHOro (yHKIIOHYBaHHS MEXaHIZMY
YIPaBIiHHSA HEOOXIHO CTBOPUTH yMOBH  JUIS
T TBUILCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i3

3Iy9eHHSAM BCiX BIJJIUTIB, CIY>KO MiIIPUEMCTBA,
TIOB'SI3aHUX i3 3a0e3neueHHsIM fioro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, TOMY III0 OJUH OpraH
VIpaBIiHHSA HE 3MOKe 3a0e3MeuuTH 11 MiABHUINCHHS i
HiITPUMKY Ha HAJIEXKHOMY DiBHI. Y IbOMY 3BI3KY
HEOOXiTHO pAaIllOHAaJBHO PO3MOJUITUTH BCi (QyHKIT
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiATPHEM-
cTBa  MIDK LIeXaMHu, BigminamMu  3alHATUMH
3a0e3MeUeHHsIM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Crnyx0a ynpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
mignpuemctBa (CYKII), mae 3xiiicHIOBaTH 3araibHe
YOpaBIiHHA ¥ KOOpOWHAIIO MisIIBHOCTI BCiX HOTO
migpo3nimiB. Y mi curyamii HEOOXiTHO BH3HAYUTH

ckmax  QYHKIIA 3  ympaBiiHHS  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTIO ~ HIJIPUEMCTBA W  palliOHAIBHO
MEPEPO3MOUIMTH  IX MDK BiUIUIaMH, CIIyKOaMu

mixnpueMcTBa (puc. 2), sk 1e moxkasaso B [12].
BukopucTaHHsI KOMIUIEKCHOTO LIIJIbOBOTO IiJIXOTY
Juist (opmyBaHHs e()eKTUBHOTO MeXaHi3My
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YOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOJXKHICTIO ITiIIPHEM-
CTBa J03BOJIUTH 00'€qHATH 3yCHIII (haXiBIiB Pi3HUX
BiImimiB Ta chayx0 y €OMHy CHCTeMy W
[MiJTeCTIPIMOBAHO ~ YMPABIATH X  JSUIBHICTIO IO
M IBUIIICHHIO PiBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
Baxnmueum ~ mMoMeHTOM — Tipu  (OpMyBaHHI
MEXaHi3My YIPaBJiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO €
BUOIp opranizauiiinoi crpykrypu. OpranizauiiiHa
CTPYKTYpa YHIpPaBIIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO €
CYKYITHICTIO MiJPO3ALIIB, 1o 3aiiMarOThCst
moOyJOBOIO,  KOOpIHWHAIIIEID  pPOOOTH  CHCTEMH
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IiIIPUEM-

IInanoBwmit
BIIUIIT

Bignin MT3

Bigain
MapKETUHTY

THuIi miaposminm

KepiBHHUIITBO

cTtBa. MoOKHa BHJIUTUTH HACTYITHI OCHOBHI (hakTOpH
BU3HAYCHHS OpTaHi3allifHOl CTPYKTYPH YHPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Xap4OBOTO MiAIIPHEMCTB-
Ba:

obcsrn

MaciTabu
peaizarii;
ACOPTHMEHT I HOMEHKJIATYPa BHITYCKY;
piBEHB crieIiamizaIii Ta KOHIICHTPAIIiT;
CTYIICHB
iHppacTpyKTypH.

BHPOOHHUIITBA Ta

PO3BUTKY perioHambHOT

Byxranrepis

BupoOuuuTBO

AHaTITHIHAR
B

Puc. 2. Cxema B3aemo3B's3ky CYKII i3 Binginamu i ciry>x6amMu miAIpHEMCTBA

OdeBuaHO, IO IS 3a0e3MedeHHs] eQEeKTUBHOTO
(yHKIIOHYBaHHS MeXaHI3My YIpaBITiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, Hacamrepes, IMOTpioHO
MOCTITOBHO BCTAaHOBHTH:

1) OOGcarm BHPOOHHWITBA, AaCOPTHUMEHT W
HOMEHKJIATYPY BHUITYCKY, 3aXOJH LIOJO JOCSITHCHHS
MOCTABJICHUX IILJICH;

2) HeoOximue pecypcHe 3a0e3medeHHS JUIs
JIOCSATHEHHS 3aIUTAHOBAHOTO OOCSTY BUPOOHHMITBA
MPOJAXKIB Ta TMOCTABIEHUX IIIJICH;

3) Pospoburu MpOLIeCH
KOMITOHEHTIB, 1[0 TIepeOyBaloTh Ha
CHUCTEMY B MIPOAYKIIIO Ha i1 «BUXOII»;

nepepoOKu
«BXOOI» Y

4)  Po3poOuTH CTPYKTYpH, SIKi peali3yloTh IIi
HPOLIECH.
MexaHizm yTIpaBIiHHS KOHKYPEHTO-

CIPOMOKHICTIO TIANIPHUEMCTBA MOBHHEH 3a0€3MCUUTH
MICPETBOPCHHST METH B KiHIECBHiA pe3ynsTar [9]. Ha
puc. 3 TpencTaBIeHa  IMOCHIAOBHICTH  TaKOTO
nepeTBOpeHHs. [ TOCSITHEHHS TOCTABICHUX IiICH
noTpiOHI OpraHi3amiiHO-TEXHIYHI 3aXOJIH, 3aco0u W
MEXaHi3MHU JIOCSITHEHHS TiIeH, CYKYTHICTb
HEOOXiTHHUX pecypciB.

SKIm0, HANIPHUKIIAM, €EAUHUM IMPIOPUTETOM 1 METOIO
YIOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO BH3HAYEHO
T IBUTIICHHS piBHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
MPONYKIii, TO I 1i JOCATHEHHS HEOOXiTHO
BUPILIUTH YOTHPH OCHOBHI 3aBJIaHHS:

1) 3aBmaHHA | — MIBUNIUTH SKICTh TMPOIYKIIIi.

2) 3aBmaHHT 2 3HU3UTH  BHUTPaTH
BupoOHuNTBa Ha 4.5-5%. lle macTh MOXKIHBICTH
3HU3UTH HiHU Ha 3—-3.5%;

3) 3aBmanHs 3 — aKTUBI3YBaTH JiSUTBHICTH 3
MapKETUHTOBOTO CIIPUSIHHS 30yTY;

4) 3apmanas 4 OCBOITH  HOBI
BKITIOYAFOYH BHXIJI HA 30BHIIITHI.

OCHOBHUMH 3aXOJaMU IO JOCSTHCHHIO I[UIeH
YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ITiIIPHEM-
CTBa, Ha HAmly JOyYMKY, € BHKOPHCTaHHI Yy
BUPOOHUIITBI BHCOKOSIKICHOT CHUPOBWHH, OCHAIICHHS
BUPOOHHUIITBA CyJacCHHUM YCTaTKyBaHHSM,
3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH 00pOoOKH,
30epiraHHs MPOYKIIii 1 T.11.

3aco0aMu JTOCATHEHHS IiJIeH MOXYTb OyTH
OCBOEHHS HOBHX BHJIB MpPOAYKLii, TEXHOJOTIH
BUPOOHMIITBA, TPOTPECHMBHUX METOMIB OpraHizamii
mpami - Ta BUPOOHHIITBA;  yIOCKOHAIIFOBAHHS
IUIAHYBAaHHS, MOTHBAIlil, CTHUMYJIOBaHHS IIpalli;
MOCWJICHHS aJIMiHICTPATHBHO-TIPABOBOTO BILUIUBY Ha
ob'ekt ympaBiiHHA; (QOpMyBaHHS ~oOpraHizaiiiHoi
KYJIBTYPH 1 T.II.

BusHagampHOIO  YMOBOIO  JIOCSTHEHHS — ITiICH
YOpaBITiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TiAIIPHEM-
CTBA € HASBHICTh Ta pallioHAIbHE BHKOPUCTAHHS
TPYIOBHUX, MaTepialbHO-TEXHIYHUX, (iHAHCOBHX,
iHpopMamiiHUX pecypciB, 03 SKUX HEMOKJINBO

PHHKH,
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e(DeKTUBHO YIIPABJIATH BUPOOHWUYHMM TIPOIECOM Ta
3abe3neuyBaTi HeOOX1THHH piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

TakuM 4YHMHOM, caMe KOMIUIEKCHE YB’SI3yBaHHS
LI, 3aBAaHb, 3aco0IB JOCSATHEHHS IJIEH Ta
pPECYPCIB JO3BOJUTH TOCSATTH 3aIUTAaHOBAHUX KiHIIEBHX
pesynpTariB. lle # cTaHOBHTH, HA HAml MOTJISLL,
OCHOBY KOMIUIEKCHOTO CHCTEMHOTO IiAXOAY JIO
yIpaBiiHHA 1 Horo opraHizauii B cdepi 3abe3nedeHHs
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI XapYOBHX ITiIIIPUEMCTB.

Jlnst nocsATHEHHS 1TieH, €e(pEeKTUBHOTO YIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ITiIMTPHUEMCTBA HEOOXiTHO
CHUCTEeMATHYHO TIPOBOJAWTH MOHITOPHHT 1 OIIHKY
CTYNEHS BiAMOBITHOCTI TOCSITHYTHX MPOMDKHHUX 1
KIHIIEBUX  pE3yJNbTAaTiB  IIOCTABICHUM MM 1
3aBIaHHAM YIPaBITIHHS ¥ CBOEYACHO TpUHAMATH
YIPaBIiHCHKI pileHHs o IIPaBOBOMY,
aJIMIHICTPATUBHOMY, €KOHOMIYHOMY KOHTpOJIIO 1
PETYIIIOBaHHIO TMPOIECIB YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTIO IiIIPUEMCTBA.

Or1iHKa TIeH 1 JOCATHYTHX Pe3yJIbTaTiB R inp
v 2 v v
3aBmanus 1 3aBmanusa 2 3aBmanusa 3 3aBmanus 4
I I I I
I I I I
3axoau 1mo Baxonu 1o Baxoau 1o 3axonu 1mo

ITOCATHEHHIO I
3rigHo 3aBHaHHS

TOCsTHEHHTO 1Tl
3rigHo 3aBIAHHS

TOCSITHEHHTO il
3rigHO 3aBOAHHS

[TOCSITHEHHIO Il
3rigHo 3aBHaHHS

3acoou, B3acoOu,
MeXaHI3MHU MexaHI3MU
nocsraeHHs TOCSITHEHHS

L1i1i 3rifHo 3aBAaHHS| | | 3rifgHO

3acobw, 3acobu,
MeXaHi3MHU MEXaHI3MU
tocsaraenHs mini JIOCATHCHHSA

SFIIIHO 3aBIAHHES | {um 3riiHO 3aBJaHH:|

Pecypcu Pecypcu

Pecypcu Pecypcu

A 4

Kinnesi pesynbraTu

Puc. 3. — Cxema nepeTBOPEHHS METH B KiHIIEBUI PE3yJIbTAT

HaifOinpm  3HAYNMHUM  E€KOHOMIYHMM BayKeJIeM
MEXaHi3My VIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiANPUEMCTBA  XapyoBOi  TPOMHCIOBOCTI MM
BBR)KAEMO CTHUMYJIIOBAHHS IIEPCOHANY y JOCATHEHHI
HEoOXimHOT ~ sSKOCTI ~ XapuoBOoi  MHpOAyKWil 1
MiHIMQJIBHUX BUTpPAT BUPOOHHULTBA. Y IOMY 3B'SI3KY
MIPOTIOHYETHCSL PO3POOUTH ¥ 3aTBEPIUTH IOJOKECHHS
M0 CTHMYJIIOBaHHIO NPALiBHUKIB MiAPUEMCTBA, 1 32
BUKOHAHHS IUIaHY II0 BUIOTOBJICHHIO 1 peasizamii

BHCOKOSIKICHOT TIPOTYKITiT nepenoavunTH
MpeMiloBaHHs, BIMMOBIAHO 10 #Oro po3pobiieHol
CHCTEMH.

IIpu Bu3HaueHHI cdep KOHTPOIIO HEOOXiTHO
3aKpINWTH BUKOHABIB 32 KEPiBHUKAMH, YCTAHOBUTH
(hopmu, BU3HAYUTH TEPMiHU TIPOBEICHHSL.

Bigsnaunmo, oo  piBCHb Mpane3 aTHOCTI
MEeXaHi3My YIPaBJIiHHS 3aJIeKUTh B/l TOTO, HACKIJIBKH

Hajlaro/pkeHa cucreMa KoMyHikawii. [Hdopmanis
MOXE T[OUIMPIOBATHCS 10  JBOX  HalpsMKax:
BEPTHKAJIbHOMY, TOOTO 1O piBHAX iepapxii 1

TOPU30OHTAILHOMY — HAa KOXXHOMY piBHI. BaxiuBum
acriektoM  QopMyBaHHS e()EKTHBHOTO MeEXaHi3My
YOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO — TiAIpHE-
MCTBA € CTBOPEHHS KOMYHIKAIIHHUX CHCTEM,
BHU3HAUYEHHS TOPSAAKY 0OMiHY iH(pOpMAITi€to.
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B migcyMKky citin BiIMITHTH, IO CIHPAIOYUCh Ha
MeXaHi3M cucrema YTIPaBIiHHS MOBUHHA
3a0e3nedyBaTu TICHHUH B3a€MO3B'SI30K
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3 TTOTIUTOM,
30yToM 1 eQEeKTHBHICTIO BHPOOHUITBA, a TaKOX
3[iIICHIOBaTH KOMIIIEKCHUH BIUIMB Ha INEBHI 00'€KTH
YIOPaBIiHHSA Ha BCIX CTafisIX >HUTTEBOTO LUKIY
MATIPUEMCTBA 1 PIBHSX YIPaBIiHHS.

Taxum unHOM B poOOTI BUPOOIEHO METOIOIOTIHHI
3acamu  (opMyBaHHS ~ MEXaHi3My  yIpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO XapyuoBOTO

Cnucok aiteparypu:

MiAIPUEMCTBA, B IKOMY HaJI3BHUAHHO BAXKIIMBE MiCIe
3aiiMa€e  HOPMAaTHBHO-TIpaBOBa 0a3a  yIpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO. Cepen ycix
HOpPMAaTUBHUX  JIOKYMEHTIB 31  CTaHZapTU3amii
0coONMMBY poib B 3a0€3MEUYCHHI KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI BiZlITpalOTh CTaHIAPTH MiANPHUEMCTB.
Tomy mopmampmn  JocHijpKeHHS — mependadaroTh
(hopMyBaHHS METOJOJIOTIYHOI 0a3u  3a0e3MeUYcHHS
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI Yepe3 BUMOTH CTaHNAPTIB
HiANPUEMCTBA.
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