
	[bookmark: _Hlk134892485][image: ]
	Odesа Polytechnic National University
Institute of Economics and Management
Department of Management





Volodymyr Yu. Filippov



ANALYTICAL RESEARCH


GRANT SUPPORT AS A STRATEGIC INSTRUMENT FOR SHAPING SUSTAINABLE ENTREPRENEURSHIP PRACTICES



this research was prepared within the framework of the research project funded by the Verkhovna Rada of Ukraine titled “Sustainable Development Tools in Managing Small Business Transformation for Economic Recovery in Ukraine”, in accordance with the Resolution of the Verkhovna Rada of Ukraine “On Named Scholarships of the Verkhovna Rada of Ukraine for Young Scientists – Doctors of Sciences” dated August 22, 2024, No. 3925-IX. State registration number of the research project: 0124U004203




Odesa, 2025
[bookmark: _GoBack]The analytical research was presented at the meeting of the Department of Management and recommended for approval by the Academic Council of the Institute of Economics and Management (Minutes No. 10 dated April 21, 2025), and also approved and recommended for publication on the Economic Scientific Portal of the Odesа Polytechnic National University (Minutes No. 7 dated April 23, 2025).

Volodymyr Yu. Filippov. Grant Support as a Strategic Instrument for Shaping Sustainable Entrepreneurship Practices : Analytical research. Odesa: Odesа Polytechnic National University, 2025. 44 p.

Performer:	Volodymyr Yu. Filippov, Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor at the Department of Management, Institute of Economics and Management, Odesа Polytechnic National University
Customer:	This research was prepared within the framework of the research project funded by the Verkhovna Rada of Ukraine titled “Sustainable Development Tools in Managing Small Business Transformation for Economic Recovery in Ukraine”, in accordance with the Resolution of the Verkhovna Rada of Ukraine “On Named Scholarships of the Verkhovna Rada of Ukraine for Young Scientists – Doctors of Sciences” dated August 22, 2024, No. 3925-IX. State registration number of the research project: 0124U004203

ANNOTATION

The analytical research explores the role of grant support as a strategic instrument for shaping sustainable entrepreneurship practices in Ukraine. It analyzes the theoretical and methodological foundations, institutional models of grant implementation, and their impact on the transformation of small enterprises under the conditions of war and economic recovery.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ГРАНТОВОЇ ПІДТРИМКИ ЯК ІНСТРУМЕНТУ СТАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА

Концептуалізація грантової підтримки в системі стратегічного управління. Сучасна система стратегічного управління підприємствами в Україні трансформується під тиском війни, економічної нестабільності, глобальних ланцюгів постачання та технологічних викликів. У цьому контексті грантова підтримка посідає особливе місце як інструмент, що дозволяє поєднати зовнішні джерела фінансування зі стратегіями внутрішнього розвитку підприємств. Її унікальність полягає не лише у безповоротному характері коштів, а й у тому, що вона стимулює підприємства інтегрувати в управлінські процеси цілі сталого розвитку, інновації, соціальну відповідальність та довгострокове мислення.
Гранти дедалі частіше розглядаються як елемент стратегічного планування підприємств, особливо в сегменті малого підприємництва, яке має обмежені фінансові ресурси для впровадження модернізаційних проєктів. На відміну від традиційного кредитування, що орієнтоване на фінансову віддачу, грантова підтримка вимагає обґрунтування стратегічної і соціальної цінності проєкту, що змінює парадигму управлінських рішень. Саме тому підприємства, що мають доступ до грантового фінансування, частіше формують середньо- та довгострокові стратегічні плани, впроваджують інструменти оцінки ризиків, системи управління якістю та екологічні стандарти.
У період 2022–2025 років грантова підтримка в Україні змінила свій фокус. Якщо до повномасштабної війни більшість програм стосувалася розвитку креативних індустрій, ІТ або агросектору, то під час війни акцент змістився на підтримку економічної життєздатності, створення робочих місць, збереження підприємницької активності в постраждалих регіонах, адаптацію до мобілізаційних викликів. Гранти стали стратегічним інструментом не лише розвитку, а й виживання, що суттєво посилило їхнє значення у системі управління.
З боку підприємств спостерігається посилення інституціоналізації грантової діяльності. Власники бізнесу починають розглядати грантові програми не як випадкову можливість, а як постійний елемент стратегічного розвитку. Відтак у структурі малих підприємств з’являються спеціалізовані ролі – грант-менеджери, координатори проєктів, спеціалісти з моніторингу та звітності, що свідчить про становлення системного підходу до залучення позабюджетних ресурсів.
У стратегічному вимірі грантова підтримка виконує функцію інституційного зшивача між державними пріоритетами, міжнародними донорами та підприємницьким середовищем. Завдяки цьому гранти стали не лише фінансовим інструментом, а й каналом трансферу цінностей, практик і підходів до управління, що відповідають принципам сталого розвитку. Водночас вона впливає на реструктуризацію стратегій МСП у бік екологічної ефективності, енергонезалежності, цифровізації, підвищення інклюзивності.
Грантова підтримка поступово закріплюється як повноцінний компонент стратегічного управління підприємством, орієнтованого на трансформацію, стійкість і відповідальне зростання. Наступним етапом дослідження стане аналіз її інституційних моделей в умовах трансформаційної економіки України.
Сталий розвиток як ціль і критерій при відборі проєктів. Значна увага в проєктній діяльності приділяється тому, чи відповідає ініціатива критеріям сталого розвитку. Цей підхід активізували міжнародні донори, які орієнтуються не тільки на економічну ефективність, а й на екологічні, соціальні та інституційні результати. Нижче наведено ключових гравців 1‑го півріччя 2025 року, які активно підтримують сталим розвиток МСП, що адаптуються й відновлюються в умовах війни (Таблиця 1).

Таблиця 1
Міжнародні гранто-орієнтовані структури в Україні, 2025 р.
	Організація
	Напрями підтримки
	Ключові інструменти

	EU (EIB, EIF, EU4U)
	Інфраструктура, енергоефективність, МСП
	Кредити, гарантії, прямі гранти

	UNDP + Японія
	Hubs, інкубатори, консультації для МСП
	Підтримка офісів, експертна допомога

	Oxfam
	Сільські та місцеві МСП
	Гранти + мережі партнерів

	UN Global Compact + EU4Business
	Експортно-орієнтовані інноваційні МСП
	Конкурсні гранти, менторство

	Норвегія (Norad)
	Підтримка підприємництва
	Конкурсні гранти

	EBRD + GEF
	Зелена економіка, модернізація МСП
	Фінансування, гарантії

	EMPRETEC (UNCTAD)
	Навички підприємців, міжнародний доступ
	Освітні програми, гранти

	SEED Initiative
	Соціально-екологічні стартапи
	Гранти, техпідтримка, премії

	Visegrad Fund
	Регіональні інноваційні проєкти
	€10 млн на гранти, партнерства



У таблиці 1 організації підтримки можна ще додати:
· European Union (EIB, EIF, EU4U) підтримують інфраструктуру, ЕСП та SMEs. Європейський інвестиційний банк активізував фінансування на понад €3,6 млрд з 2022 року, включно з майже €600 млн у 2025-му на енергоефективність, інфраструктуру, транспорт і підтримку МСП (eif.org). Через EU4U Fund працює програма гарантування кредитів для малих та середніх підприємств (Європейський інвестиційний банк);
· UNDP (партнерство з Японією) створюють мережу Resilient Business Hubs. У грудні–червні 2025–го відкрито 11 хабів, завершено мережу в 88 «Made in Ukraine» офісів, ще 151 працює в ЦНАПах (UNDP);
· Oxfam здійснює партнерство з 43 організаціями та досягає майже 2,5 млн людей у 2025 році через гранти дрібним підприємствам у регіонах, що відновлюються (oxfamamerica.org);
· UN Global Compact Ukraine + EU4Business надали €480 000 12 потужним інноваційним МСП для виходу на ринки ЄС у березні 2025 року (eu4business.eu);
· Норвегія через Norad оголосила про виділення до NOK 100 млн у 2025–26 роках на розвиток підприємництва в Україні (Norad);
· EBRD підтримує як державні, так і приватні МСП проєкти, зокрема в зеленій економіці – з використанням фондів Global Environment Facility та Climate Investment Funds (Вікіпедія);
· UNCTAD через програму EMPRETEC стимулює підприємців до зростання, інновацій та міжнародної конкурентності, надаючи навчання і грантову підтримку в Україні;
· Global Environment Facility (GEF) фінансує екологічні проєкти – біорізноманітність, зміна клімату; розподіляє понад $1 млрд щорічно й підтримує країни з перехідною економікою (Вікіпедія);
· SEED Initiative спільно з UNEP/UNDP та IUCN нагороджує соціально-екологічні підприємства стартапів у країнах, що розвиваються; підтримує Україну через партнерства та технічну допомогу;
· International Visegrad Fund виділяє приблизно €10 млн на рік на проєкти інновацій, R&D, регіонального розвитку, підтримуючи співпрацю між країнами Східного партнерства, включаючи Україну (Вікіпедія, Вікіпедія).
Всі ці ініціативи акцентують увагу на критеріях сталого розвитку при відборі проєктів: вони оцінюють економічні, соціальні та екологічні наслідки, а також інституційну спроможність МСП. Для західних донорів важливо, щоб проєкти:
· впроваджували енергоефективні або екологічно дружні рішення;
· забезпечували рівний доступ до ресурсів, не дискримінували соціальні групи;
· мали потенціал для створення доданої вартості в регіонах;
· містили чіткі критерії моніторингу/звітності.
З 2022 року понад 80 % робочих місць і ⅔ ВВП створюються у секторі МСП, що посилює роль грантів у підтримці підприємницьких практик. Донорські ініціативи все частіше вбудовують оцінку сталості, вимоги до звітності й участь громад. Це змінює підхід бізнесу – від суто фінансового результату до тривалої трансформації, інноваційності та суспільного впливу.
Цей спектр донорів формує умови, за яких грантова підтримка стає двигуном сталого розвитку. Наступним кроком буде аналіз інституційних моделей реалізації, щоб зрозуміти, як ці підтримки працюють в умовах української економіки.
Резюмуючи подану таблицю, можна констатувати, що грантова підтримка в Україні на початок 2025 року є багаторівневою, тематично розмаїтою та інституційно структурованою. Кожен із донорів орієнтується на окремі аспекти сталого розвитку: одні інвестують у зелену трансформацію економіки, інші – у соціальну реінтеграцію вразливих груп через підприємництво, ще інші – у створення інфраструктурних умов для розвитку малого бізнесу. Завдяки цьому формується цілісне середовище, де гранти не тільки фінансують підприємницькі ініціативи, а й сприяють поширенню відповідальних бізнес-практик та оновленню управлінських підходів.
Для того щоб глибше зрозуміти механізми реалізації цієї підтримки та інструменти, якими вона забезпечується, доцільно перейти до аналізу видів грантових програм, їхніх відмінностей та специфіки впровадження в сучасних українських умовах.
Види грантових програм: типологія, специфіка, значення для сталого підприємництва
Види грантових програм: типологія, специфіка, значення для сталого підприємництва. Грантові програми, що реалізуються в Україні, мають широкий спектр форматів та підходів до фінансування, кожен з яких орієнтований на досягнення конкретних цілей розвитку. У контексті сталого підприємництва вони відіграють не лише роль фінансового джерела, але й механізму трансформації управлінських моделей, стимулювання інновацій, впровадження соціально значущих рішень і відновлення економіки в умовах тривалої кризи та війни.
Види грантів відрізняються за критеріями організації-донора, тривалістю реалізації, обсягом фінансування, вимогами до заявників, наявністю партнерської взаємодії, а також пріоритетними сферами впливу. За цими характеристиками формується типологія грантових програм, що дозволяє підприємствам орієнтуватися в наявних можливостях та стратегічно планувати свою участь у відповідних ініціативах. 
Така типізація є ключовою для малих підприємств, яким необхідна чітка відповідність між власною моделлю розвитку та логікою програмної підтримки з боку донорів.
У наступному підрозділі буде здійснено класифікацію грантів, виокремлено ключові види програм за джерелами походження, функціональним призначенням, орієнтацією на конкретні напрями сталого розвитку, а також показано, як кожна з них може бути інтегрована в практики стратегічного управління підприємництвом в умовах сучасної України.
Ця класифікація дає змогу малим підприємствам визначити найбільш відповідний формат залучення ресурсів і зорієнтуватися в тих програмах, які мають не лише фінансовий ефект, а й сприяють тривалій трансформації бізнесу відповідно до принципів сталого розвитку. 
У таблиці 2 проведено аналіз відмінностей між грантами й іншими формами підтримки.
Таблиця 2
Загальна характеристика типів грантових програм 
	Тип грантової програми
	Джерело фінансування
	Трива-лість реалі-зації
	Пріоритетні напрями
	Обсяг фінансу-вання
	Особливості участі для МСП
	Значення для сталого підприємництва

	Міжнародні донорські
	UNDP, USAID, GEF, EU, NORAD
	6–36 місяців
	Екологія, соціальна інклюзія, інновації
	$5 000 – $100 000
	Високі вимоги до звітності та логіки проєкту
	Формування моделей «зеленої» трансформації

	Державні програми
	Мінекономіки, Дія.Бізнес, ОДА
	3–12 місяців
	Виробництво, реінтеграція, зайнятість
	50 000 – 250 000 грн
	Спрощена процедура для ветеранів, переселенців
	Стимулювання місцевої економіки

	Приватні/
корпоративні
	Ощадбанк, МХП, Vodafone, Нова пошта
	2–6 місяців
	Стартапи, локальні ініціативи
	50 000 – 500 000 грн
	Конкурсний відбір, акцент на інновацію
	Акселерація малого бізнесу

	Міжмуні-ципальні /регіональні
	Visegrad Fund, EIB, EU4U
	6–18 місяців
	Крос-регіональні проєкти, експорт
	€10 000 – €50 000
	Потрібна співпраця з партнерами
	Розширення ринків та партнерств

	Гранти громадських фондів
	Caritas, Oxfam, Pact, GURT
	3–12 місяців
	Працевлаштування, освіта, самозайнятість
	$1 000 – $20 000
	Часто підтримують початківців, ВПО
	Соціальна інклюзія, підтримка уразливих



Різноманіття типів грантових програм відображає складну, але структуровану екосистему підтримки малого підприємництва в Україні. Міжнародні, державні, корпоративні та громадські ініціативи відрізняються обсягами ресурсів, тривалістю проєктів і рівнем вимог до бенефіціарів, але об’єднуються навколо спільної мети – сприяти сталим трансформаціям у підприємницькому середовищі. Гранти дедалі частіше інтегруються в стратегічне планування підприємств, стаючи не лише інструментом доступу до коштів, а й фактором зміни мислення, цінностей і соціально-економічних орієнтирів.
Порівняння грантової підтримки з іншими формами фінансування розвитку малого підприємництва. Фінансова підтримка малого підприємництва в Україні реалізується через низку інструментів, серед яких гранти, пільгові кредити, податкові стимули, субсидії та механізми державно-приватного партнерства. Кожен із цих механізмів має свої переваги й обмеження, однак саме грантова підтримка дедалі частіше визнається найбільш ефективною у кризових та перехідних економіках, де обмежені ресурси підприємців не дозволяють брати на себе додаткове фінансове навантаження.
Гранти відрізняються від кредитів тим, що не передбачають обов’язкового повернення коштів, не створюють боргового тиску на бізнес і не потребують застави. Це дозволяє новоствореним або відновленим підприємствам, особливо у сферах, що зазнали руйнувань через війну, вийти на ринок без додаткових ризиків. На відміну від податкових пільг, що реалізуються через зниження зобов’язань після отримання доходу, гранти забезпечують початкове фінансування для запуску ідей, модернізації обладнання або масштабування діяльності. Цей фактор є критично важливим у ситуації, коли підприємства не мають достатнього обігу або активів для залучення іншого виду ресурсів.
Субсидії, як і гранти, можуть мати безповоротний характер, однак вони здебільшого орієнтовані на компенсацію вже здійснених витрат, що знижує їхню ефективність для проєктів, які потребують стартових інвестицій. Крім того, механізми отримання субсидій часто ускладнені бюрократичними процедурами, що обмежує їх доступність для малих підприємств, особливо в умовах воєнного стану.
Державно-приватне партнерство, яке передбачає спільну участь держави та бізнесу в реалізації довгострокових проєктів, рідко застосовується на рівні малого підприємництва через складність контрактів, вимоги до капіталу і необхідність погодження з регуляторними органами. У цьому контексті гранти виступають гнучким інструментом, який може адаптуватися до конкретного типу підприємства, регіону, сфери діяльності та рівня готовності до реалізації ініціативи.
Наведене порівняння показує, що саме грантова підтримка є найбільш дієвим інструментом у сфері стимулювання сталого розвитку малого бізнесу в умовах післякризового відновлення. Її перевага полягає не лише у фінансовій складовій, а й у трансформаційному потенціалі – вона спонукає підприємців мислити стратегічно, орієнтуватися на довгострокові ефекти та враховувати соціальні, екологічні й інституційні компоненти розвитку.
Для узагальнення порівняльного аналізу використано наступну таблицю 3.

Таблиця 3
Порівняння грантів із іншими формами фінансування МП
	Характеристика
	Гранти
	Пільгові кредити
	Субсидії
	Податкові пільги
	Державно-приватне партнерство

	Повернення коштів
	Ні
	Так
	Частково
	Ні
	Так (частково)

	Стартовий капітал
	Так
	Частково
	Ні
	Ні
	Так

	Гнучкість використання
	Висока
	Середня
	Обмежена
	Обмежена
	Низька

	Орієнтація на сталий розвиток
	Висока
	Обмежена
	Обмежена
	Низька
	Середня

	Бюрократичне навантаження
	Середнє
	Високе
	Високе
	Середнє
	Високе

	Ризик для підприємця
	Низький
	Високий
	Низький
	Низький
	Високий



Ці характеристики свідчать, що в контексті побудови економіки, орієнтованої на інклюзивність, енергоефективність, екологічну безпеку та цифрову трансформацію, саме гранти мають найвищу відповідність потребам сталого малого підприємництва.
Грантова підтримка як інструмент зниження ризиків для малого підприємництва. У кризових і посткризових умовах, коли традиційні ринки дестабілізовані, логістика порушена, а доступ до ресурсів обмежений, підприємства малого сегменту опиняються в особливо вразливому становищі. Найменші відхилення у вартості закупівель, коливання попиту, втрати персоналу або перебої з енергопостачанням здатні критично впливати на їхню діяльність. У цьому контексті грантова підтримка виконує функцію буфера, що зменшує силу зовнішніх ударів і створює умови для стабілізації, розвитку або трансформації.
Основний ризик для малого бізнесу в Україні у 2022–2025 роках полягає в тому, що підприємці змушені діяти у надзвичайно непередбачуваному середовищі, яке постійно змінюється через військові загрози, мобілізацію, міграцію населення, руйнування інфраструктури, нестачу кваліфікованої робочої сили. Фінансові ризики також значні: відсутність оборотних коштів, зростання витрат на логістику, інфляція та знецінення валютних резервів. Грантові програми дозволяють перекрити принаймні частину цих ризиків за рахунок безповоротного фінансування, яке може бути використане на закупівлю обладнання, оренду приміщень, підготовку персоналу чи маркетингову адаптацію.
Значущою є також роль грантів у зниженні управлінських ризиків. Підприємства, що отримують грантову підтримку, змушені систематизувати документообіг, формулювати цілі, розробляти логіко-структурні моделі своїх проєктів, працювати з ризик-матрицями. Це призводить до підвищення якості управлінських рішень і посилює готовність підприємства до співпраці з інвесторами, банками або державними органами у майбутньому. Грант як інструмент фінансування виконує ще й навчальну функцію: він змінює культуру підприємництва, формує навички планування, контролю, моніторингу, відповідальності.
Особливої ваги набуває підтримка грантами підприємств, що залучають внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, осіб з інвалідністю або мешканців деокупованих територій. У таких випадках грант допомагає не лише бізнесу, а й цілій громаді: він знижує соціальні ризики, створює точки економічної активності, посилює довіру до місцевих ініціатив. Це підвищує рівень згуртованості та формує основи для відновлення економіки на принципах локалізації, солідарності та адаптивності.
На практиці підприємства, що отримали грантову підтримку, демонструють вищу стійкість до коливань ринку, швидше відновлюються після кризових періодів і частіше залишаються активними протягом тривалого часу. Їхні бізнес-моделі характеризуються більшим ступенем відкритості до інновацій, участі в партнерських мережах і готовності до масштабування. Тому гранти можна розглядати не лише як інструмент компенсації втрат, а як важіль системної зміни логіки підприємницької поведінки в умовах невизначеності.
Визначення ролі грантів у побудові системи колективного відбору інновацій. Управління розвитком підприємництва в умовах трансформаційної економіки передбачає відбір та масштабування таких бізнес-моделей, які мають не лише потенціал зростання, але й відповідність цінностям сталого розвитку. Грантова підтримка в цьому контексті виконує функцію не тільки джерела фінансування, а й системи первинної фільтрації та селекції інновацій, здатних трансформувати локальні економіки. Вона діє як механізм колективного відбору, в основі якого лежить оцінка ідей багатьма сторонами – донорами, експертами, місцевими партнерами, самими бенефіціарами, – з урахуванням широкого спектра критеріїв ефективності, стійкості, інклюзивності.
Такий підхід співвідноситься з логікою MSD (Market Systems Development – розвиток ринкових систем), який акцентує не на окремих суб’єктах, а на зміні правил, мотивацій, взаємодій та поведінки в межах усієї економічної екосистеми. У межах MSD-парадигми грантова підтримка розглядається як інструмент втручання, що не просто компенсує дефіцити, а стимулює зміну поведінки учасників ринку, посилює взаємозв’язки між ними, активує підтримувальні функції – навчання, супровід, стандартизацію, маркетингове просування. З цієї позиції грант набуває стратегічного значення: він запускає системні зміни в інституціональній логіці, трансформує практики виробництва, збуту, працевлаштування, інтеграції соціальних груп.
Особливістю грантової підтримки в умовах MSD є фокус не на сам продукт чи послугу, а на здатність бізнесу адаптуватися до мінливого середовища, формувати сталі зв’язки з іншими гравцями, генерувати мультиплікативний ефект. Приміром, підтримка переробного мікробізнесу на деокупованій території має сенс лише в тому випадку, якщо паралельно формується ринок постачання, логістики, збуту й сервісу, а також активізуються локальні кадри та освітні інституції. Саме тому грантові програми нового покоління дедалі частіше передбачають елементи акселерації, менторингу, супроводу та взаємодії з місцевим самоврядуванням чи громадськими структурами.
Колективний відбір інновацій у таких програмах часто реалізується через публічні конкурси, експертну оцінку, попереднє навчання та тестування ідей, краудсорсинг, багаторівневу систему моніторингу. Це дозволяє не лише виявити перспективні ініціативи, а й одночасно підвищити спроможність їхніх авторів до впровадження. Важливим елементом цього процесу є залучення широкого кола стейкхолдерів: від локальних органів влади та міжнародних партнерів до бізнес-асоціацій, університетів і громадських організацій. Така інклюзивність посилює легітимність процесу відбору і сприяє формуванню довіри до результатів.
До підходів, сумісних із логікою MSD і застосовуваних у грантовій підтримці сталого підприємництва, належать: результато-орієнтоване управління (Results-Based Management), що акцентує на досягненні вимірюваних змін у поведінці ринкових гравців; адаптивне управління (Adaptive Management), яке дозволяє коригувати стратегії підтримки у відповідь на динаміку ринку; підхід сприяння (Facilitation Approach), що передбачає мінімальне втручання донора та максимальну активацію внутрішніх ресурсів екосистеми; системне мислення (Systems Thinking), орієнтоване на виявлення вузлів взаємозалежності та точок втручання з високим потенціалом впливу; а також партнерське моделювання (Co-creation), за якого бізнес, донори та громади спільно розробляють рішення, що мають стратегічне значення для всіх учасників ринку. Інтеграція цих підходів у процеси відбору та реалізації грантів дозволяє не лише підтримувати окремі підприємства, а й впливати на правила гри в межах регіональних ринкових систем.
У підсумку, грантова підтримка набуває значення не лише фінансового інструменту, а й інституціонального індикатора зрілості підприємницької екосистеми. Вона виконує функцію каталізатора змін, тестового полігону для нових підходів, простору для експериментів і соціального навчання. У цьому – її ключова роль у формуванні підприємництва сталого розвитку як не просто типу економічної діяльності, а частини ширшого процесу відновлення, трансформації й посилення економічної стійкості України.
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Грантова підтримка поступово перетворюється на стратегічний інструмент системного впливу на розвиток малого підприємництва в Україні, особливо в умовах воєнного стану та економічного відновлення. Її унікальність полягає в поєднанні фінансової гнучкості, безповоротного характеру та вимог до відповідності цілям сталого розвитку. Вона виступає чинником не лише виживання бізнесу, а й трансформації управлінської логіки, організаційної спроможності та підприємницької культури.
На прикладі України видно, що гранти дозволяють активізувати потенціал малих підприємств у критичних регіонах, компенсувати втрати, впроваджувати інноваційні рішення та формувати нові соціально-економічні практики. Порівняльний аналіз показав, що грантова підтримка перевершує інші форми фінансування за критеріями доступності, адаптивності та системного впливу. Вона також відіграє важливу роль у зниженні фінансових, організаційних і поведінкових ризиків, забезпечуючи стабілізацію та розвиток навіть в умовах глибокої турбулентності.
Крім того, гранти стали механізмом колективного відбору інновацій з акцентом на довгострокову цінність для всієї ринкової системи. Залучення MSD-підходу, а також суміжних стратегічних концепцій управління, посилює ефективність грантових програм, розширює спектр їх впливу та сприяє формуванню сталих взаємозв’язків між бізнесом, громадою, державою й донорами. Усе це свідчить про перехід від епізодичної підтримки до стратегічного партнерства, що є основою підприємництва сталого розвитку.
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ІНСТИТУЦІЙНІ МОДЕЛІ РЕАЛІЗАЦІЇ ГРАНТОВИХ ПРОГРАМ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Типологія моделей управління грантами. Система реалізації грантових програм в Україні охоплює широкий спектр організацій, що застосовують різні підходи до управління фінансуванням, відбором бенефіціарів та моніторингу результатів. Типологія моделей управління грантами формується залежно від джерела фінансування, рівня автономії в ухваленні рішень, ступеня інтегрованості у державну політику, а також механізмів реалізації програм на місцях.
Одна з найпоширеніших моделей – державна централізована, в межах якої управління здійснюється міністерствами або профільними державними агенціями. В Україні прикладами таких моделей є грантові програми Міністерства економіки, Державного центру зайнятості, а також ініціативи Дія.Бізнес. Ці моделі вирізняються чіткою ієрархією підпорядкування, формалізованими критеріями відбору, але часто обмежені у гнучкості й швидкості реагування на зміну ситуації.
На противагу їм функціонує партнерська (гібридна) модель, у межах якої реалізація програми відбувається спільно державними структурами, міжнародними організаціями та місцевими виконавцями. Наприклад, програма «єРобота» реалізується у співпраці Мінекономіки, місцевих ЦНАПів і міжнародних партнерів, зокрема GIZ. Ця модель дозволяє об'єднувати переваги адміністративного доступу держави із гнучкістю зовнішніх донорів і ресурсами місцевих організацій, проте потребує складної координації.
Інша важлива модель – автономна грантова платформа, яка діє через громадські організації, благодійні фонди або спеціалізовані грантові хаби. Прикладами є Український жіночий фонд, фонд «Відродження», проєкти Caritas Ukraine, Pact Ukraine та інші, які мають власні процедури прийому заявок, критерії відбору, механізми навчання та супроводу. Їх перевага полягає в близькості до громад, більш гнучкому реагуванні на запити, проте існує ризик недостатнього узгодження з державними пріоритетами.
Окремим типом є міжурядові донорські моделі, які працюють через структури міжнародних фінансових інституцій, таких як Європейський інвестиційний банк, ЄБРР, USAID або SIDA. Управління грантами у цьому випадку здійснюється за суворими міжнародними стандартами з високим рівнем прозорості, професійного аудиту та звітності. Основною проблемою є громіздкість процедур, що ускладнює доступ до ресурсів для дрібних підприємств без досвіду участі у таких програмах.
Також варто згадати про корпоративні моделі, коли приватні компанії самостійно або через партнерські організації реалізують грантові конкурси. Приклади – програми соціального підприємництва від МХП, Нової пошти, Rozetka або Vodafone. Такі ініціативи, як правило, мають чітке позиціонування, локальний фокус і використовуються як інструмент КСВ (корпоративної соціальної відповідальності).
Розуміння цих типів дозволяє краще ідентифікувати роль кожної моделі в загальній архітектурі підтримки малого підприємництва. Наступним кроком є детальний аналіз механізмів формування грантової політики та її адаптації до викликів трансформаційної економіки.
Механізми формування грантової політики в Україні. Формування грантової політики в Україні є багатокомпонентним процесом, що передбачає узгодження стратегічних цілей держави, пріоритетів міжнародних партнерів, потреб малого бізнесу та специфіки регіонального розвитку. На відміну від централізованих моделей підтримки, притаманних країнам із сталою економікою, в українських умовах політика грантів часто формується в умовах реагування на кризу – війну, переміщення населення, руйнування інфраструктури – що зумовлює її адаптивний і фрагментований характер.
Ключову роль у формуванні національних рамок грантової підтримки відіграє Міністерство економіки України, яке координує програми для МСП та розробляє нормативно-правову базу для реалізації фінансових стимулів. Через запуск програми «єРобота», створення онлайн-платформи «Гранти» у системі «Дія», та залучення міжнародних коштів, Міністерство формує загальну логіку підтримки, орієнтовану на створення нових робочих місць, розвиток локального виробництва та підтримку внутрішньо переміщених осіб.
Проте повноцінне формування грантової політики відбувається завдяки участі міжнародних донорів, які вносять не лише ресурси, а й концептуальні підходи до оцінки проєктів, управління ризиками та контролю якості. Такі партнери, як USAID, GIZ, UNDP, SIDA, NEFCO, ENABEL, Європейська комісія через EU4Business, зазвичай працюють за власними процедурами, що інтегруються в українську практику. Ця інтеграція відбувається через співпрацю з державними органами, громадськими фондами або регіональними виконавцями. У результаті грантова політика в Україні формується як гібридна система, у якій поєднуються національні регуляції та стандарти міжнародної технічної допомоги.
Важливим інструментом у процесі вироблення політики є пілотування грантових рішень на місцевому рівні. Регіональні програми підтримки бізнесу, які реалізуються обласними військовими адміністраціями або міжнародними проєктами, виступають простором тестування нових моделей залучення заявників, критеріїв оцінки та механізмів супроводу. Найуспішніші з них масштабуються на національний рівень або інтегруються у портфель проєктів стратегічних донорів.
Особливу роль у сучасній системі формування політики відіграють грантові хаби – фізичні або віртуальні платформи, що поєднують функції інформаційного забезпечення, навчання, консультативного супроводу й адміністрування. Прикладами таких структур є Resilient Business Hubs, центри «Дія.Бізнес», акселераційні програми у межах Caritas, Ukrainian Social Academy, СURR, Western NIS Enterprise Fund. Вони виконують функцію адаптації політики до потреб кінцевого бенефіціара та забезпечують зворотний зв’язок щодо ефективності застосованих процедур.
Станом на середину 2025 року, спостерігається поступовий перехід від фрагментарних грантових ініціатив до системного підходу з урахуванням викликів сталого розвитку, цифровізації та територіальної децентралізації. Водночас залишаються виклики, пов’язані з координацією донорських ресурсів, дублюванням функцій, відсутністю єдиного реєстру грантів та обмеженим доступом для малих ініціатив без досвіду проєктного управління.
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