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B mpoueci popMmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBax
rio0anizallii CBITOBOI €KOHOMIKM TOJOBHUM OPIEHTUPOM JUIsi HHOTO BUCTYIIAE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh. 3a PIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CYyO’ €KTH
PUHKY BU3HAYaIOTh CBOI CHJIbHI Ta CiaOKi CTOPOHH, OLIHIOIOTH MPaBUIILHICTH
CBOIX Aiil.

I'mo6Gasnizaliist MOCUIIIOE KOHKYPEHTHY 00pOTHOY Ha MIXKHAPOJIHOMY PUHKY.
Bona Hajae MOAIIMBICTH CIOKHMBA4YaM PEAIbHO BUKOPUCTOBYBATH CBOE IPABO
npu BUOOP1 MPOAYKIli, 30UIBIIYIOYM iX BUMOTU JI0 MOCTayaibHUKIB. OTXKe,
riofanizaliss TpU3BOJUTH /10 BJOCKOHAJIECHHS BUPOOHMKAMM CBOEI NISUIBHOCTI.
Bona Hazae HOBI mepeBaru TUM, XTO JOCSTA€ HANEKHOTO PIBHS JOCKOHAJIOCTI 1
Pa30M 3 TUM 3HUIILYE TUX, XTO BUABIAETHCSA HIKYMM 32 PIBEHD 11 BUMOT.

B cyuacHux ymoBax po3poOka cTpaTerii Ooprasi3aliiHOro pPO3BUTKY €
HEOOXITHOI  YMOBOIO  3a0e3medeHHss  yCOIHOCTI 1 €(EeKTUBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS MPOMMCIOBOro MiAnpueMcTBa. CamMe TOMY Ha KOXHOMY
MIAMTPUEMCTBl TIOBUHHA MPOBOAUTHCSA poboTa 1o (HopMyBaHHIO cCTpaTterii
OpraHi3aliifHOro pO3BUTKY.

Hacboroani HaiBa)XIUBIMIMM PE3YJIbTATOM OPraHi3aliiHOTO PO3BUTKY
YKpaiHChbKUX MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB € OCBOEHHS HU3KU YIPABIIHCHKUX
IHHOBAIll¥,  BKJIIOYAKYW  TEXHOJOrll  €JIEeKTPOHHOIO  MAapKETUHTY 3
BUKOPUCTAHHAM TIJIO0AIbHUX 1H(OPMALIMHUX MEpek, KOMII'IOTepPHI CUCTEMHU
¢dbiHaHCcOBOro aHamnizy, O13HeC-IUIAaHYBaHHS 1 aHaNI3y MapKeTUHTOBUX daHuX. 111
HOBOBBEJICHHSI II03HAYAIOThCSA HA IMABUIIEHHI SKOCTI €KOHOMIYHOI poOOTH 1
3araJIbHOMY TMOJIIMIIEHH] CTAHOBMINA MIANPUEMCTB, aje€ [eil BIUIMB JOKU
He3HauHui. MakcuManbHy epekTUBHICTH 3a0e3mneuye nuine ocBoeHHs ISO 9000

Ta IHIIUX MDKHAPOJAHUX CTAaHAAPTIB SAKOCTI.
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Cexaist 3. AkryaibHi po6iieMy, KOHIETITYaIbHi MOZIEIi Ta POTHO3YBAHHS PO3BUTKY EKOHOMIKY PeriOHy Ta KpaiH|

[TpakTU4HO B yCIX rany3sX MPOMHUCIOBOCTI BUIUIMIACA IPyNa YCIHIIIHUX
MIAITPUEMCTB, 10 XaPAKTEPU3YIOTHCSA MO3UTUBHOIO €KOHOMIYHOIO JUHAMIKOIO.
B ocHOBI iX ycmixy 3aKJaJeHO MEepeopleHTallil0 Ha  HAUOUIbII
IJIATOCIIPOMOIKHUX CIIOKHBAUIB IIISIXOM ITIIBUIIEHHS PIBHS SAKOCT1 TPOYKIIIi.

[IpoTe Ha yCHIMIHUX MIANPUEMCTBAX TAKOX BHUHUKAE HU3KA CKIIAJIHUX
HeBUpILIEHUX mpodieM, sIKi MOB’s3aHi, MO-Meplle, 3 Mepenaveto 1HHOBALIM 1
3a0€3MEeUEeHHsIM HAJIEKHOTO PIBHSA SIKOCTI MO YChOMY TEXHOJOTTUHOMY 1
30yToBOMY "NaHIIOKKY", MO-Apyre, 13 CTaplHHAM OCHOBHHMX (OHAIB B
IPOMHUCIIOBOCTI.  Haiicepilo3HIIO MEePemKoa0 W A0CI  3aJIMIIAETHCS
HECTaOUIbHICTh 1HCTUTYILIOHAIIBHOTO CEPEIOBUINA, 10 YCKIATHIOE MPUHHATTA
KepIBHUKAMH HaBITh YCIHINIHUX MIATPUEMCTB JTOBFOCTPOKOBOI CTpaTerii
PO3BUTKY.

KoMruiekcHa miaxin o peanizaiii cTpaTerii opraHizamiiHoro po3BUTKY
YKpaiHChbKUX MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB, HA HAII TIOTJISA], MA€ IPYHTYBATUCA HA
CIIYIOUYUX MOJIOKEHHAX:

1. nopiopuTeTHUI KpUTEPIH OI[IHKKM POOOTH MPOMUCIOBUX MHIJIPUEMCTB -
30UTBIIEHHS YaCTKU €KCIOPTY HAYKOMICTKOI MPOAYKIIIi,

2. TpY OCHOBHHUX METU IEPLIOTO PIBHI - 1€ CTpaTerii opraHizamidHux
3MiH, CTUMYJIIOBAaHHSI MapKETHMHTOBUX I1HHOBAIlil, PO3BUTOK BUPOOHUYOT
JUSAJIBHOCTI;

3. KOMIIOHEHTaMU CTpaTerii € LIl APYroro piBHsi, a CaMe: OCBOEHHS HOBUX
MeTOAIB (piHAHCYBAHHS MPOEKTIB, HaJA0aHHS HOBUX 3apyODLKHUX MAPTHEPIB,
MOJIEpHI3allisl YCTaTKyBaHHs, CTBOPEHHS HOBHUX CTPYKTYpPHHUX IiJIPO3LIIB,
3a0€3MeUeHHs] BIJIMOBIAHOCTI CyYaCHUM CTaHIapTaM, MepexiJi 10 BHUITYCKY
€KOJIOTTYHO YMCTOT MIPOYKIIIi.

BnopoBajkenHss  crparterii  OopraHizamidiHOro  pO3BUTKY  COPUSITUME
1HTerpali i KoopJuHallii ycix piBHIB, I'JIOK 1 OpraHiB yNpaBIiHHS MPOMHUCIOBUX
MOIAMTPUEMCTB, 11X pecypciB, Oyae copsMOBaHE Ha CTBOPEHHS YMOB JJid
OTPUMAaHHS KUIbKICHO BHUMIPIOBAHUX PE3YJbTATIB ympaBiiHHA. SIK HACIIJIOK,
MIJBUILICHHS €PEeKTUBHOCTI YIPABIIHHSA IISUIBHICTIO YKPATHCHKUX IPOMUCIOBUX
MIATPUEMCTB B YMOBAaX KOPCTKOT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha MIKXHAPOAHOMY

PHUHKY.

74



