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— Meron cuenapiiB (abo meton (opmanai30BaHOTO OINKCY HEBU3HAYEHOCTI), SKHM
IPYHTYETHCS Ha OIPAIOBaHH1 JIOCBIAYEHUMH €KCIIEPTaMU CIIEHAPIiB KUThKOX THITOBUX
BapIiaHTIB PO3BUTKY MOJIIM 3a MPOEKTOM 1 BIIMOBIAHUX iM 3HAUY€Hb TMHAMIKH BUITYCKY
MPOJIYKIIil, T0XOIB, BUTPAT 1 T. J., & TAKOX HAa PO3PAXYHKY AJIsi KOXKHOTO CIIEHapiio
YUCTOro JucKOHTOBaHOro joxoay (YJJl) Ta IHmIMX MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI
IIPOEKTY.

JIist  SIKICHOTO aHai3y PHU3MKIB HEOOXITHO PO3CTABUTH PaHTU Ui PHU3HKIB, SKI
BU3HAueHl Juis 1npoekty. Ilpu anHamizsi HMOBIPHOCTI Ta BIUIMBY JaHUX PHU3HKIB
nependavaeThes, MO KOAHUX 3aXO0/IB 11010 iX MONEPEHKEHHS HE TPOBOAUTHCS.

SIKicHUM aHaI3 PU3UKIB BKIIIOYAE:

— BusHauenHs HMOBIpPHOCTI peaizallii pu3HKIB.

BusHaueHHs TSKKOCT1 HaC1IKIB peanizaiii pu3uKiB.
BusHaueHHs paHTy pU3HUKy 110 MAaTPULI «IMOBIPHICTb - HACITIAKH.
— BusnauenHst OMU3BKICTh HACTAHHS PUBHUKY.

OniHka SKOCTI BUKOPUCTAHO1 IHPOpMaIlii.
Icnye GaraTo mporpaMHHMX IPOJYKTIB, 32 JOMOMOTOI0 SIKMX MOYHA KUTbKICHO OLIHUTH
pusuku npoekry. Hampuxman, Project Expert, «Anbt-IHBect», Microsoft Project. 3a
nornoMororo HanamrtyBanHs Turbo Project st ocTaHHBOTO MOYKHA OIIHUTH METOJIOM MOHTe-
Kapno. Ane ne MmoxHa peanizyBaTd 1 B 3HaiioMo1 BciM nporpami Excel (nanmpuknan, B Excel-
TaOIMIl U1 TOBHOTO PO3pPaxyHKY OKYIMHOCTI IHBECTHUIIIH, sIKa, 30KpeMa, JO3BOJISIE 3IMCHUTH
aHaJI13 YyTIMBOCTI, IK OJJUH 3 METO/IIB KUIbKICHOT OLIIHKH PU3HUKIB).

OpHuM 3 HaWOUIBII YAacTO BUKOPHCTOBYBAaHMX IPOrPaMHUX MNPOAYKTIB € Microsoft
Project. Jlana mporpamHa mutatrgopma TreHEpye BIACHI 3BITH, SIKI BIJOOpa)kalOThb OCHOBHI
napametrpu npoekty. Ockuibku Excel - mporpama, B sikiii HaWMpocCTille OIIHUTU PU3UKU
MIPOEKTY, BapTO ONTUMI3yBaTu 3BiTH, 5Kl opmyroTbes B Microsoft Project, Takum umHOM,
00 MoxHa 0yn0 moOauuTH BCl MapaMeTpu MPOEKTY 3 ypaxyBaHHSAM PU3HKY, a TAKOXK, camy
CXeMy OIIIHKM PHU3HUKIB 3a HaWOuibin mommpeHuM wmetoaam. Lleit cmocid moz0aBiisie Bif
HeoOXximHOCTI BcTaHoBMOBaTH Turbo Project mist oninku pu3ukiB 3a Meto oM Monte-Kapio.

K.e.n., npo¢. Yepkacosa T.I., Kipromun M.B.

METOJJAYHUAMN THCTPYMEHTAPIA OLIIHKH
KOHKYPEHTOCHHPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTBA

Ooecvkuii HayionanvHul noximexHiynuil ynigepcumem, Odeca

KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh HAI[lOHAaJbHOI €KOHOMIKM B CydacHOMY CBiT1 0Oarato B
YOMY BHM3HAYA€THCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO caMe MiInpHeMcTBa. Bin piBHS pO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX HIANPUEMCTB 3aJI€KaTh TEMIU HAYKOBO-TEXHIYHOI'O OHOBJIEHHSI BUPOOHUYOI
0a3u Ta 3pOCTaHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpalll B IHIIMX Tajdy3sX HaIIOHATHHOT €KOHOMIKH. Y
L[bOMY 3B'A3KY CTIKE 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKpaiHChKOI IIPOMHUCIIOBOCTI €
KJIIOYOBUM 3aBJaHHSM pealizalii Mojeal IHHOBAUIfHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHH,
repexoAy 11 B CTaH CTAJIOrO IOCTYNAIBHOIO PO3BUTKY.

[IpobnemMa KOHKYpEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HOCUTh Y CY4acCHOMY CBITI
yHIBepcaabHUN XapakTep. CTpyKTYypHI Ta TEXHOJOTIUH1 TpaHchopmarlii, mo BiAOYBarOThCS B
VYkpaiHi, HecTaOUIbHICTh HAI[IOHAJbHUX TOBAPHUX PHUHKIB J03BOJIAIOTH MOSICHUTH 3CYB
aKUEHTY YNPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO 3 MAaKpO- Ha MIKPOPIBEHb, L0 BHMAarae
pPO3pOOKH BHYTPIMIHHO(IPMOBOTO MEXaHI3MY YIMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO SK
MPOAYKIIii, TaK ¥ MIAMPUEMCTBA B LIUIOMY.
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Bocbma Beeykpaincbka HayKOBO-IIPaKTHYHA iHTEPHET-KOH(pEPEHLis
«OG6uikoBO-aHAIITHYHE 3a0e3MeueHHsl iHHOBalLiHHOT TpaHchopMallii ekoHOMikH YKpaiHuy

VY po3BUTOK TeOpii KOHKYPEHLIi 3HAaUHUN BKJIaJa BHecau Takl Haykosli gk M. Iloprep,
®. Xaitek, ®@. Haiit, I. Honaku, B. Xpyuskuii, P. ®arxyrainos, A. Boponkosa, O. Ky3bMiH,
I1. TlepepBa, H. Uyxpait, O. Scrpemcbka Ta IiHII. AJsie TUTaHHA 3a0e3MEeUEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OKpEMHUX HIJNPUEMCTB Ta OLIHKAa i pPIBHA 3aJUIIAIOTHCS
HEJ0CTaTHRO JOCIIKEHUMU. TakuM YHHOM TeMa poOOTH € aKTYaJIbHOIO.

Metoro poboTu € cucremMarusalil MIAXOAIB JO CTBOPEHHS METOJUYHOIO
IHCTPYMEHTapII0 OL[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 IPOMHUCIOBOIO MIANPUEMCTBA.

CporogHi  ICHYIOTh  pi3HI MIAXOOUM /10  BHU3HAUEHHS  CYTHOCTI  IOHATTSA
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTBY. HaiOunpm BipHUM, Ha Hall TMOMISIA, € BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 SIK 3JaTHOCTI €(EKTUBHO pPO3MOPSIKATUCS BJIACHUMHU 1
MO3UYKOBUMHM pecypcaMM B YyMOBaX KOHKypeHTHOro puHKy[l]. bigbmiicte HaykoBLIB
BBAXKAIOTh, 10 JJIs 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA
HEOOXIIHE CHCTEMaTUYHE YIOCKOHAJIEHHS BCIX €JIEMEHTIB BHUPOOHUYO-TOCIOIAPCHKOTO
LUKITY, siIKe 3a0e3neuye KOHKypeHTH1 nepeBaru B oonacti HIJIKP, BupoOHuUIITBI, ynpaBiiHHI,
¢diHaHCaX, MaPKETHUHTY TOLIO.

Haii6inpr cyTTeBUM B OLIHIII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CIIiJI BBaXKaTH OIHKY
JTUHAMIKM TIOKa3HUKA BapTOCTI KOMIIaHii. [{e mosCHIOEThCS THM, IO BapTICTh MIANPHEMCTBA
IHTErPOBAHO XapakTEPHU3y€e SK CTaH WOr0 BHYTPIIMIHHOTO CEPEIOBHINA, TaK 1 30BHIIIHE
OTOYEHHs. 3HAYHOIO IIEPEBArol0 LbOr0 IOKa3HUKAa € Te, II0 BIH JO3BOJISIE 3ICTaBISATH
pe3ynbTaTH JIIIBHOCTI PI3HUX CYO'€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS. YTPABIIHCHKY KOHIICTIIIIIO
3pOCTaHHS BapTOCTI OI13HECY MPUUHATO PO3rISAATH AK HAWOUIBII pe3yIbTaTUBHY.
JlocnipKeHHsl eKCIEepPTIB MOKa3yI0Th, 110 HaHOUIbII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUMH, SIK MPaBUJIO,
€ Tl NIANPUEMCTBAMHU, B SKUX TOJOBHUM KpUTEPIEM OLIHKU SIKOCTI NPUWHATOTO
YIPaBIIHCHKOTO PILIEHHS € MMOJaJIblie MIBUIICHHS BapTOCT1 O13HECY.

Onnak BBakaeMo, IO TMPH OIMHII HANPSIMKIB ALUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKi
3a0e3neuyoTh  MOJAjbII€  3pPOCTaHHS WOTO  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI, HE  CIIiJ
00MeXyBaTHCS TOKAa3HUKOM BapTOCTI MIANPUEMCTBA. PeanbHl MOXIMBOCTI 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA CII1JT PO3IJIAIATH Y IUIOLIUHI SIK CTPATEr14HOro, TaK
1 TAKTUYHOT'O YIIPABIIIHHS BOPOJOBXK BCIX €TaIlIB XKUTTEBOIO LUKITY MIANPUEMCTBA.

AHaji3 eKOHOMIYHOT JTITEpaTypH 103BOJISIE BUIUIUTH JEKUTbKa OCHOBHUX ITIIXOIB JI0
OIIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA!

— MarpuuHl Mmetonu. Jlanuit minxig O0a3yeTbcs Ha MAapKETHMHTOBIA OINHII AISUTBHOCTI

MIANpUEMCTBA 1 HWOro  mpoAykuii. Y ~ OCHOBI  METOJMKM -  aHaili3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BpaxyBaHHSM  JKUTTEBOIO  IMKIY  HPOJIYKIi
MIIITPUEMCTBA;

— METOJM, 3aCHOBaHI Ha OI[iHIIl KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MPOAYKLIi MiAMPUEMCTBA.
Ls rpyna MeTOIB CTaBUTh Y BIANOBIIHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MIIPUEMCTBA
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HOro mnponaykuii 1 € HaiOubm mnomupeHa. s
BU3HAUYEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOJAYKIIi BHUKOPUCTOBYIOTHCA  PI3HI
MapKETHHTOBI 1 KBaJIMETPUYHI METOIH, B OCHOB1 OUTBIIOCTI SIKUX JIC)KUTh BU3HAUECHHS
CITIBBIJHOIIICHHS I[iHA — SIKICTb,

— METOJH, 3aCHOBaHI Ha Teopii epexTuBHOT KOHKypeHIll. CyThb MiIXO1y MOJSITrae B
OanpHIA OLIHI[I €KCIepTaMu MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA MO 3a0e3MeyeHHI0
KOHKYpEeHTOCIPOMOKHOCTI. KokHa 3 chopMylibOBaHUX B XO/I1 MONEPETHHOTO aHAIIZY
MO>XKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA IO JOCSITHEHHIO KOHKYPEHTHHUX I€peBar OLIHIOETHCS
eKCIIepTaMH 3 MO3HUlIli HasIBHUX PECYpPCIB;

— KOMIUIEKCHI MeTou. O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B paMKaXx LIUX
METOMIB 3AIACHIOETHCS HA IIACTaBl BUOUICHHS TAaKTAYHIA 1 IIOTEHIIHAHIA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Jlo HemoMiKiB ICHYIOUMX HIAXOAIB CIiJ BIAHECTH: TPYAHOLIl BHU3HAUEHHS MOBHOTO
Nepesyiiky YMHHUKIB BIUIMBY HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIJIPUEMCTBA; TPYIHOLII 1
cyO'eKTUBI3M NpU BU3HAUEHHI Baru SIKOTO-HEOYIb YMHHHUKA; 3BEJIEHHS PI3HUX 3a MPUPOJOI0
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TEXHIKO-€KOHOMIUYHUX TIOKa3HUKIB B KOMIUIEKCHUN TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
cy0'exTa rocrnojaproBaHHs; CKJIaJHICTh BHU3HAUYEHHs IreorpaiqyHUX KOPAOHIB KOHKPETHOTO
TOBapHOI'O PUHKY.

Baxaemo, 10 HaNOLIbII 00'€eKTUBHUM METOJ0M OLIIHKH piBHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTBA € METOJ, 3aCHOBAaHMH Ha Teopili e(eKTHUBHOI
KOHKypeHIlii. JlaHuii MeTon po3riisgae BCl OCHOBHI aCHEKTH TOCMOJAPCHKOI IsTBHOCTI
MIPOMHUCIIOBOTO MIIMPUEMCTBA, BUKIIIOYAE AyOIIOBaHHS MOKA3HUKIB 1 103BOJISIE ONEPATUBHO 1
00'€KTUBHO OLIIHUTH MiCII€ MIAIPUEMCTBA HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

Moro mnomupeHHss Ha HpPaKTHIi NOTpedye CBOEYACHOTO (POPMYBAHHS CTpaTerii
MIANPUEMCTBA 3 BHU3HAUEHHSM IEPCHEKTUBHUX HANPSMIB  JISJIBHOCTI, YTOYHEHHSM
CTpaTeriyHuX MUIed 1 3aco0iB ix gocsrHeHHA. JIOCATHEHHS TaKTHYHHX IUICH, SKI
BIANOBIAAIOTh PI3HUM €TamaM peanizauii cTpaTerii, sK IPaBHJIO, KOHTPOJIOIOTH 3a
JOTIOMOTOI0 IHCTPYMEHTIB OIEpaliifHOr0 KOHTPOJIHTY (BIPOBAKEHHSIM CHCTEMHU LIHOBHUX
3HIKOK, BHOOpoM 0a3 po3MOoJuly NOCTIMHUX BHUTpAT, BUKOPUCTAHHSM pPI3HOMAHITHHX
METO/IIB YIPaBJIIHHS BUTpaTaMu Ta 1H.), 110 HALIUIEH]1 Ha 3a0e31eYeHHs OTPUMaHHs NpUOyTKY
B1Jl ONepauiitHO1 JIsUIbHOCTI.

EdextruBHMIT iHCTpYMEHTapii OLIHKU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA
MOBUHEH CTAaTH OCHOBOK  OPraHI3aliiHO-€KOHOMIYHOI'O MEXaH3My 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 IPOMUCIIOBUX MIAPUEMCTB.

Cnucok jgiteparypu:

1. KoHkypeHTOCIpPOMOXHICTh: npoOiemu Hayku 1 npaktuku: MoHorpadis. — X.: BJ] «IHXKEK»,
2006.

lanoBanenko K. 0.
®IHAHCOBI PU3UKH NIAIMPUEMCTBA I METOJM iX HEUMTPAJIIBALIT
Hayxosuii kepienux: k.e.H., npog. kag. exonomiku nionpuemcme Yepracosa T.1.
Ooecvkuii HayionanvHul noximexuiynuil ynieepcumem, Odeca

Ha cywyacHoMmy erami pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM BaxJMBOIO € TmpolbiieMa
3abe3nedyeHHst (iHaHCOBOI Oe3meku mignpueMcTB. lle 0OyMOBJIEHO MOCHUIIEHHSM BIUIMBY
30BHILIIHBOTO CEPENOBUIIA HA YMOBH JISUIBHOCTI MIIMPHEMCTBA, 3MIHOIO (JOPM Ta METOJIB
NIEpKABHOTO  PEryIIOBaHHA Ta HEOOXINHICTIO OuIbIl  OOIPYHTOBAHOTO  IPUMHSATTSA
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb B YMOBaX 3pOCTaHHS HEBU3HAYEHOCTI.

[TuTaHHSAM €KOHOMIYHOT O€3IEeKH MiAMPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBAHHS (PIHAHCOBUX PILIEHB
npuavisuin yBary taku HaykoBil gk [. bmank, C. I'onos, I. Kapnyce, I'. Ko3zauenko, A.
Jlsmenko, E. Maiiep, C. Ilerpenxo, B. IlonomaproB, O. Ilopraa, M. Ilymxkap, O.
Tepemenko, /. Xan Ta iHmii. Aje BU3HA4YCHHS Ta OIlIHKAa (PIHAHCOBUX PHU3HUKIB, PO3pOOKa
HUIAXIB iX MIHIMI3a1ii 1 HeMTpanizalii 3aI1IIalThCs aKTyaIbHUMH.

Memoro pobomu € cuctemartunzailisi ¢iHaHCOBUX PU3HKIB Ta METOIIB iX HEUTpasizalii K
MIATPYHTS PO3pOOKM BHYTPIIIHBOIO MEXaHI3My HeWTpanizauii (IHAHCOBUX PHU3HKIB
MIANPUEMCTBA.

@OiHaHCOBUM PHU3MK € OJIHIEI0 3 HAMOUIbII CKIAAHMX KaTeropii, sfika IOB’s3aHa 3
3MIMCHEHHAM MIIIMPHEMHHUIIBKOT MisUTbHOCTI. DIHAHCOBI PU3UKH - IIe, IO-TIepIe, HeOe3meKa
MOTEHLIHHO MOKJIMBO1, IMOBIPHOT BTpAaTU pecypciB ado HEA00AepPKaHHS JOXOIB MOPIBHIHO
3 BaplaHTOM, IO PO3paxOBaHUM Ha palloHaJIbHE BUKOPHUCTAHHA PECypCiB y HaHii cdepi
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