— HaKoONU4yBaTH, CUCTEMATU3yBaTH, 30epiratu Ta 3a0e3MeuuTd 3pyuHe MOBTOPHE
BUKOPUCTAHHS paHillle CTBOPEHUX JOKYMEHTIB Y TIpOTieci 3/1iCHEHHS KOHTPOJTFO,

—  OiJBUIIMTH TOYHICTb T& ONEPATHBHICTH OOPOOKM, IPYIlyBaHHs Ta y3arajibHEHHs
JaHUX 3a pPI3HAMM po3pizaMM HEOOXIJIHMMHM JUIS KOHTpoJiepa, CTBOPIOBATH apXiB
iHdopMaLil npo pe3yabTaTh MIPOBEJCHUX JOCII/PKEHb Ta BUKOPUCTOBYBATH 1i Y HEOOXiIHUX
o6csirax Ta hopMarax y Iporieci HaCTYITHUX JOCITIIKCHB 13 MOXKJIIMBICTIO 11 BUKOPUCTAHHS B
HACTYNMHUX AOcTimkeHHAX. OCKITbKH Ha IAMPUEMCTBI 3a JeHb MOXYThH 3IiHCHIOBATHCS
THCSYi OMeparfiif, TO TPM BUBYCHHI NPABUILHOCTI Ta JOCTOBipHOCTI (hopmyBaHHS
MOKA3HUKIB iSNTBHOCTI IIANPHEMCTBAa CYy0’€KTH KOHTPONIO 3MyIUIEHI BHKOPHCTOBYBATH
KOMIT'IOTEPHY TEXHIKY K JOINOMDKHHH 3aci0 B Tipolieci OOpoOKM 3HAYHHX OO0CATIB
iH(pOpMalliT;

— KOMIT'IOTEpHU3yBarTy Iifbip HEOOXiJHHX JUIS IEPEBIPKM JaHMX, & TaKOK
BU3HAYUTH IPHHOMH, SKi OyZyTh BUKOPUCTOBYBATHCS Y MpoLeCi 3OiIHCHEHHA KOHTPOIIO —
3a JIOIIOMOT'0I0 PECYPCiB Takoi mporpaMu abo CrienianbHOT KOHTPOILHOI CHCTEMH.

VYV wmijoMy 3a3HadeHe CHpHA€ MiIBHIICHHIO EKOHOMIYHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI
[POBE/ICHHS KOHTPOIIO Ha MiANMPUEMCTBAX Ta HAIIMHOCTI HOrO pe3ynbTaTiB, IO B CBOIO
Yyepry MiATBepIKY€e HOIINBHICTE 3aCTOCYBaHHS KOMIT FOTEpPHOI TEXHIKM B HisIBHOCTI
KOHTPOJIEPIB.
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BeTt uuHkiHa K.O.

XapKiBCbKUI HaLiOHanbHWUM EKOHOMIYHUI YHIBEPCUT eT

TeopeTnyHi OCHOBW TPakTyBaHHSA MOHATTH
BHYTPIWHLOroCnogapCbkKUn KOHTPOIb

VY cydacHHX yMOBaX KOHTpOIb [IOBHHEH CBO€YACHO OLIHIOBATH  SKICTDH
YIPaBIiHCHKUX PIllICHB JI0 BUHUKHEHHS BUTpar. HeoOXinHICTh BHYTPIITHEOTOCIIONAPCHKOrO
KOHTPOJIIO 3yMOBIIOETBCS THM, IO KepiBHUKHU YIPABIIHHS MiANIPHEMCTBOM He 3aiMaloThCS
KOHTPOJIEM  ITOBCAKJCHHOI JIisIbHOCTI, ame IM noTpibHa indopmaris mpo crad
OyXranTepchKOTo 00Ky Ta 3BITHOCTI Ha I AIPHEMCTBI.

Ha cooroamimuiii jeHs HEMAe €JIUHOTO MOTISAAY HA Taki KIIOWYOBI IOHSTTS SIK:
«BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKHI KOHTpOIbY. Cepell BUSHHX HOCI 3aJMILAETBCA THCKYCIHHIM
[IUTaHHsI BIAMIHHOCTEH BHYTPILIIHLOIO KOHTPOJIIO 1 BHYTPILIHBOIOCIIOIAPCHKOIO KOHTPOJLIO.
Bce 1ie minTBepIKye aKTyaTbHICTh Ta CBOEYACHICTH TaHOTO JOCTIDKEHHS.
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Meroio  JOCHI/DKEHHs €  BU3HAYEHHS. TEOPETUYHUX  OCHOB  Oprasizauil
BHYTPIIIHEOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

Jo BueHux, sKi AOCHiKyBain jaaHy npoOiemy ModkHa BigHectu: Binmyxy M.T.,
Byrtunns ©.0., Burosckky H.I'., Jlikans JI.B., Kanrory €.

Jocaipkyoun  [OHSTTS.  «BHYTPILLHbOIOCHOAAPCHKUI  KOHTPOIIbY  CHPABEAIMBO
HiIKPECIUTH, 0 HE iCHYE OJHOCTAHHOCTI y HOTro BH3HAUCHHI. AHAI3 BITUM3HIHUX
HAYKOBHX Ta HODMAaTHBHHX [DKepel BKa3dye Ha ICHYBaHHA YOTHUPHOX MiAXOAIB 1O
BU3HAYCHHS BHY TPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO, HABEICHUX Ha pHC. .

Otmxe, cucteMa — CYKYHHICTh B3a€MONOB’S3aHAX ENIEMEHTIB. Y HAIIOMY BHIAIKY
BusHaueHHs bytuHis ©.0. BHYTPIIHROTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOITIO SIK CHCTEMH TOBHHHO
BKJTIOYATH €IEMEHTH caMoro MoHATT. OJHaK He iCHye OJHO3HAYHOCTI y MOINIAAaX BUCHHX
[10/I0 BH/JIICHHS €IEMCHTIB BHYTPIMIHLOIOCHOIAPCHKOT0 KOHTPOMO. Tak, MonbChKi BUCHI
BBAXAIOTh, 10 EJIEMEHTAMH BHYTPIIIHHOTOCIIOOAPCEKOrO KOHTPOIIO € : MOHITOPHHT,
KOHTPOJIbHI /i, BUSHAYCHHS PU3KKY, KOHTPOJILHE CEPE/IOBUIIE, iH(opmMaItis | KoMyHiKartis.

Ilinxou 70 BU3HAYCHHS BHYTPIIIHEOTOCTIOAAPCHKOTO

KOHTPOITIO

Cucrema Tporec CriocrepexeHHS Croci6

Byruneus Hixans JI.B Kantora €. TTonbebki
O.0 (1, [4,c.26] BU€HI
c.144] [3.¢3] [2,c.298]

Pucynok 1 — Iligxoau 10 BU3HAYCHHS BHYTPIIIHLOIOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO.

VY BU3HAYCHHI BHYTPIIIHHOTOCIIOAPCHKOIO KOHTPOIIO, 10 Hajaas byrunerp O.O.
HEMae B3a€EMO3B 3Ky MDK €IeMEHTaMH BHYTPIIIHHOTOCIONAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta
BU3HAYAKOUUM [OHSTTSIM, TOMY HE JIOLIIbHO posrasiiatu TEPMiH
BHYTPIIIHEOTOCTIOZIAPCHKAIT KOHTPOJIb SIK cHcTeMy [5].

CriocrepeskeHHs — L€ JOCHIKeHHs BUOPaHOi B IEBHIll MOCIiOBHOCTI IEBHOT
KIUTBKOCTI OIWMHHLB TEHEepalnbHOI CYKYIMHOCTI 3 METOIO OTPHUMAaHHA ii y3araJbHIOIOUHX
xapakrepucTuk. Hamanme y taGmuni 1 BusHauenns Kamrorm €. nopymiae MpHHITUIT
COPa3MIpHOCTI, BIJMOBIIHO JIO SKOTO MOHATTS BHYTPIITHBOTOCTIOPAJICHKUA KOHTPOJb |
[IOHSTTS CIIOCTEPE)KEHHsI IOBUHHI criBnaaaTu [5].
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Criocié — Ue CyKynHicTh 1 NOPSJIOK i, 1O BUKOPUCTOBYIOTHCS [IJIsi BUPIILICHHS
Oy/Ib-SIKUX 3aBllaHb. BU3HAYEHHS TOJBCHKUX BUCHWX HE MOPYIIAE€ TPaBUI CKIIAJAHHS
Bu3HaueHb. OJIHAK HA JYMKY aBTOPA, JJaHe BU3HAYECHHS €H B1JI0OPAKAE CyTHOCTI MOHATTS.

Tlpomtec — cepist OesrnepepBHUX Midi, CNPSIMOBAHWX Ha JOCATHEHHS TIEBHOTO
pe3yJbrary. TpakTyBaHHs TEPMiHY BHYTPILIHBOIOCHOJAAPChKHUH KOHTpoab Hikawb JI.B
TaKO HE TOPYIIAE MPAaBWII CKIIAJAHHS BU3HAUCHHS, ajl¢, HA AyMKY aBTOpa BU3HAYCHHS
BHYTPIIIHEOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOMIO AK CYKYIHICTh TO3BOJMTH HAHOLMBII OBHO
BiZI0Opa3uTU BCS ACIIEKTH ITLOI'0 TEPMIHY.

CyKymHicTb — 1Ie :

— TIO€IHAHHS YOTOCh 3a TEBHUMH y3arabHIOIOUMMH 03HAKAMH.

— 3arajbHa KiNbKiCTh, 3aTalIbHA CyMa.

— 00'e/iHaHHs, KOJICKTUB, TPYIIa.

Iepire 3HaYeHHs LBOrO TepMiHy HAHOUIBII TOLIMBHO BXKUBATH Vsl BU3HAYCHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOT0 KOHTPOIIIO.

TakiM YMHOM, BHYTpPIIHGOTOCIHONAPCHKHII KOHTPOJAb — CYKYIHICTh 3aXOJiB,
METOJ[IB Ta TPOICAYp MO0 HEPEBIPKM JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI BEJCHHS OOMIKY
TOCIIOAApPCHKUX — Omepalliii 3 MeTolo 3abe3medeHHS e(eKTHBHOTO (QYHKIIOHYBaHHS
mianpuemMcTaa.
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MaHeBa K.I., Bonowyk J1.0., Tonon4yan H.O.

Opecbkunin HaLuioHanbHUI NOMIT eXHIYHUIA YHIBEpCUT eT

O6nik NignpMEMHNLbLKOT 4iANbHOCTI BMLWOIro HaB4YanbHOro
3aknagy

Cucrema OFOKETHAX YCTAHOB OCBITH | HAyKM € BRXJIMBUM B YCiX BiIHOIICHHSX
CEKTOPOM €KOHOMIKH, TOJIOBHUMH 3aBIAHHAMH SIKOi € OpraHi3allis 3aralbHoi 1 mpodeciiiol
OCBITH, MMiJArOTOBKA HAYKOBLIB 1 (paxiBLiB Beix piBHIB kBaidikauii BignoBigHO 10 noTped B
HUX CYCHiJbcTBA. BUIMIT HaBYAIBHUY 3akiaj (BH3) K CKIaI0Ba I1i€i CHCTEMHU € CKITaIHO
OPraHi30BaHOK CTPYKTYPORO, SIKA BIPOJOBXK JIEKiIbKOX OCTAHHIX POKIB 3a3HAE 3HAYHMX
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